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Reattraktivierung Forum Fischbahnhof in Bremerhaven —
Einbeziehung der Landessammlung Nordsee-Museum

A Problem

Die seit mehr als 80 Jahren in Bremerhaven systematisch aufgebaute naturkundliche Landes-
sammlung Nordsee-Museum musste im Jahre 2002 in eine Lagerhalle am Rande des Fischereiha-
fens ausgelagert werden. Die wissenschaftliche Betreuung wird seither durch einen Kurator sicher
gestellt, der die Sammlung in Stand halt und ihre Bekanntheit durch Leihgaben an andere Einrich-
tungen aufrecht erhalt. Daneben hatte sich bereits 1987 der Forderverein Nordsee-Museum e.V.
gegrundet, dessen vorrangiger Zweck es ist, daflir zu sorgen, das Nordsee-Museum in Bremerha-
ven in seiner traditionellen Form zu erhalten, weiter zu entwickeln und im Rahmen seiner weiteren
Arbeit zu unterstiitzen. Seit der Einlagerung der Landessammlung gibt es Bestrebungen, sie er-
neut der Offentlichkeit zuganglich zu machen.

In ihrer Sitzung am 2. Marz 2010 hatte die Deputation fiir Kultur von den Uberlegungen der Fische-
reihafen-Betriebsgesellschaft mbH (FBG) zur Prasentation der Sammlung im ,Forum Fischbahn-
hof im Schaufenster Fischereihafen Kenntnis genommen und die von der FBG angebotene Még-
lichkeit zur Unterbringung im ,Forum Fischbahnhof* begruf3t und finanzielle Beitrage sowie die
Einwerbung von Drittmitteln in Aussicht gestellt. Die Ausgestaltung des Konzeptes sollte der Depu-
tation flr Kultur zeitnah vorgestellt werden.

Die Planungen seitens der FBG haben im September 2012 zunachst zu Beschllissen der Deputa-
tion fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen zur Finanzierung des Projektes aus Mitteln des Europaischen
Fischereifonds (EFF) gefiihrt. Naheres zum Projekt ,Forum Fischbahnhof* ist der beigefiigten und
dort beschlossenen Vorlage des Haushalts- und Finanzausschusses (Land) vom 20. September
2013 und der dort als Anlage beigefligten beschlossenen Vorlage der staatlichen Deputation fir
Wirtschaft, Arbeit und Hafen vom 11. September 2013 zu entnehmen.

Die eingelagerte Sammlung gehdrt dem Land Bremen und unterfallt dem Zustandigkeitsbereich
des Senators fir Kultur. Fir die von der Deputation fur Kultur begriuf3te Einbeziehung von Teilen
der Landessammlung Nordsee-Museum ist wesentlich, dass die Betreuung der Landessammlung
weiterhin von einer fachlich qualifizierten Person (Kurator oder Kuratorin) zur Begleitung auch der
Ausstellung im ,Forum Fischbahnhof* im Auftrag des Senators fir Kultur durchgefuhrt wird. Diese
Person muss flr die ausgestellten wie auch fur die weiterhin eingelagerten Objekte und auch fir
die Fortentwicklung der Landessammlung insgesamt wissenschaftlich zustandig sein, den Leihver-
kehr mit anderen Museen betreiben, Verdffentlichungen zur Landessammlung verfassen oder ko-
ordinieren und eng mit der FBG als Betreiberin des ,Forum Fischbahnhof* zusammen arbeiten.
Darlber hinaus wird es weiterhin notwendig sein, diejenigen Bestandteile der Landessammlung,
die nicht in die Ausstellung aufgenommen werden, sicher einzulagern. Der Senator fur Kultur ist
wegen seiner Zustandigkeit flr die Landessammlung in der Verantwortung, dies in Zukunft, wie
bereits in der Vergangenheit seit der Einladung im Jahre 2002, organisatorisch und finanziell zu
gewabhrleisten.



Durch den Beschluss zur Férderung des Projektes ,Reattraktivierung des ,Forum Fischbahnhof®
aus dem EFF ist es moglich geworden, dass die wissenschaftliche Planung, Umsetzung, Prapara-
tion und technische Bearbeitung eines Teils der Exponate fur den Zweck der Einbeziehung in das
,Forum Fischbahnhof“ im Auftrag der FBG erfolgen kann. Soweit Objekte der Landessammlung fur
eine Nutzung in der Ausstellung nach wissenschaftlicher Beurteilung restauriert oder in sonstiger
Weise prapariert werden muissen, wird auch dies im Rahmen des EFF ermdglicht.

B Losung

Der Senator fur Kultur sient das Projekt ,Forum Fischbahnhof” als eine gute Moglichkeit an, die
seit langem eingelagerte Landessammlung in Bremerhaven wieder der Offentlichkeit zuganglich zu
machen und somit ihrem Zweck, zur Vermittlung von Wissen beizutragen, gerecht zu werden.

Um die Prasentation von Teilen der Landessammlung Nordsee-Museum zu ermdglichen und zu-
gleich ihre kulturelle und wissenschaftliche Bedeutung bei der Umsetzung des Projektes zu si-
chern, hat der Senator fur Kultur nach dem Finanzierungsbeschluss fir die Planungsmittel zum 1.
Bauabschnitt durch die Deputation fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 26. September 2012 auf
Grundlage des Beschlusses der Deputation flr Kultur vom 2. Marz 2010 die fortschreitenden Pla-
nungen der FBG begleitet. Weiterhin hat der Senator fur Kultur den Forderverein Nordsee-
Museum e.V. einbezogen, um seine Beteiligung an dem Projekt sicher zu stellen.

Der Senator flr Kultur stellt unverandert zur weiteren Wahrnehmung seiner Verantwortung fir die
wissenschaftliche Betreuung der Landessammlung Mittel zur Verfligung, durch die eine fachlich
qualifizierte Person in die Lage versetzt wird, die Betreuung der Landessammlung insgesamt vor-
zunehmen. Der Senator fir Kultur stellt dariber hinaus unverandert Mittel fir die fachgerechte
Einlagerung der Objekte zu Verfigung, die nicht Bestandteil des ,Forums Fischbahnhof werden.
Die Mittel aus dem Haushalt des Senators fir Kultur sind insgesamt auf 20.000 EURO jahrlich be-
grenzt. Ohne Mittel in Hohe von 20.000 € kann eine fachgerechte wissenschaftliche Betreuung der
Landessammlung und eine Unterbringung der Objekte nicht sicher gestellt werden. Ohne eine
fachgerechte Betreuung kann auch die Ausstellung der Objekte der Landessammlung im ,Forum
Fischbahnhof* nicht wissenschaftlich im Sinne einer Fortentwicklung der Ausstellung und ihrer An-
passung an veranderte Fragestellungen begleitet werden. Dies geriete damit zum Nachteil nicht
nur der Landessammlung, sondern auch des Projektes ,Forum Fischbahnhof*.

Weitere Kosten sind aus den Mitteln in H6he von 20.000 € nicht darstellbar. Die FBG verzichtet
daher auf die in der Vorlage der Deputation fiir Kultur vom 2. Marz 2010 in Aussicht gestellte U-
bernahme der anteiligen Raummiete einschliel3lich Betriebsnebenkosten. Der Senator fir Kultur
verzichtet aus Budgetgriinden auf die von der FBG unterhalb der verkehrsublichen Miete angebo-
tene Lagerhalle, die eine fachgerechte Einlagerung der Objekte einschlieRlich eingerichteter Werk-
statt fur die Bearbeitung vor Ort ermdglicht hatte. Stattdessen wird die bisher angemietete Lager-
halle im Fischereihafen ohne Werkstatt beibehalten.

Zwischen der FBG, dem Foérderverein Nordsee-Museum e.V. und dem Senator fir Kultur soll ein
Kooperationsvertrag abgeschlossen werden. Die wesentlichen Inhalte sollen sein:

o Kostenlose Gestattung der Nutzung der Landessammlung durch die FBG fur das Projekt
,Forum Fischbahnhof®,

o Wissenschaftliche Begleitung der Ausstellungsplanung,

Logistische Vorbereitung und Begleitung des Auswahlprozesses der Exponate durch eine

qualifizierte Person als Kurator oder Kuratorin,

Kostenlose Dauerleihgabe der auszustellenden Objekte an die FBG,

Fachgerechte Betreuung der Landessammlung insgesamt durch das Land,

Fachgerechte Lagerung nicht ausgestellter Objekte durch das Land,

Einbindung des Vereins in die Begleitung der Sammlung,

Berechtigung des Vereins, auch seinerseits die wissenschaftliche Betreuung zu tberneh-

men, wenn er daflir eine qualifizierte Person als Kurator oder Kuratorin stellen kann,

e Mdglichkeit, dem Verein in diesem Fall Zuwendungen fiir die Ubernahme dieser Aufgabe
zu gewahren,

e Einwerbung von Drittmitteln durch den Verein insbesondere fur Ausstellungen und Verof-
fentlichungen,



o Begrenzung der Kosten fir den Senator fiir Kultur auf 20.000 EURO jahrlich.
e Sollte eine der Parteien lhre durch den Kooperationsvertrag eingegangenen Verpflichtun-
gen nicht erfillen, ist die andere Partei von der Erflllung der Vereinbarung frei.

C Finanzielle Auswirkungen, Gender-Priifung

Zur Finanzierung des Projektes ,Forum Fischbahnhof* aus Mitteln des EFF wird auf die beigefligte
Vorlage des Senators fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen verwiesen.

Im Haushalt des Senators fir Kultur stehen im Haushaltsjahr 2013 wie auch schon 2012 bei der
Haushaltstelle 0251/531 15-3 ,Kosten im Zusammenhang mit der Unterbringung der Sammlung
Nordsee-Museum® Haushaltsmittel in Héhe von 20.000 € zur Verfligung, die Anschlage fir 2014
und 2015 enthalten ebenfalls jeweils Haushaltsmittel in Hohe von 20.000 €. Von diesen Mitteln
kénnen, entsprechend den Erfahrungswerten der letzten Jahre, die Kosten fir die fachgerechte
wissenschaftliche Betreuung der Landessammlung und fir die Einlagerung der Objekte getragen
werden. Mittel in Hohe von 20.000 € sind unter Bericksichtigung eines ganzlichen Verzichts der
FBG auf Raumiete einschliellich Betriebsnebenkosten aber auch als absolute Mindestausstattung
anzusehen und zur Finanzierung dauerhaft im Haushalt des Senators fiir Kultur zu sichern.

Drittmittel kbnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt fir die Landessammlung noch nicht eingeworben
werden. Eine in Kisten eingelagerte Sammlung ist nicht drittmittelfahig. Aus Sicht des Férderver-
eins bestehen jedoch Moglichkeiten zur Einwerbung von Drittmitteln durch den Férderverein zur
Begleitung des Aufbaus des Projektes ,Forum Fischbahnhof* ebenso wie fir Sonderausstellungen
in den Raumen des ,Forums Fischbahnhof* oder fir Veréffentlichungen zu dem Projekt. Der Sena-
tor flr Kultur sieht den Férderverein, der in Bremerhaven vor Ort die Begleitung und Forderung der
Landessammlung als Vereinszweck hat, vorrangig in der Aufgabe, Drittmittel zu akquirieren. Der
Verein ist sich dieser Aufgabe auch bewusst und bereit, sich insoweit in das Projekt einzubringen.

Die Genderprifung hat keine Genderrelevanz ergeben, da sich das Forum Fischbahnhof an Frau-
en und Manner gleichermal’en richtet und von beiden Gruppen zu gleichen Teilen genutzt werden
kann.

D Beschlussvorschliage

1. Die Deputation nimmt das Projekt ,Forum Fischbahnhof“ gemal der Vorlage des Haus-
halts- und Finanzausschusses (Land) vom 20. September 2013 und der dort als Anlage
beigefiuigten Vorlage der staatlichen Deputation fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen vom 11.
September 2013 zur Kenntnis und begri3t die dazu ergangenen Beschlisse.

2. Die Deputation fir Kultur nimmt die beabsichtigte Kooperation des Senators fir Kultur mit
der FBG und dem Forderverein Nordsee-Museum e.V. zur Kenntnis und begrif3t, dass da-
durch die Umsetzung des Projektes ,Forum Fischbahnhof mit Teilen der Objekte der Lan-
dessammlung Nordsee-Museum ermoglicht wird und zugleich die fachgerechte Betreuung
der Landessammlung insgesamt weiterhin sicher gestellt ist. Die Deputation bittet den Se-
nator fUr Kultur, einen Kooperationsvertrag in diesem Sinne zu verhandeln und abzuschlie-
Ren.

3. Die Deputation flr Kultur bittet den Senator fir Kultur, Haushaltsmittel zur dauerhaften Un-
terbringung und fachlich qualifizierten Betreuung der Landessammlung Nordsee-Museum
in den Haushalten der nachsten Jahre durch entsprechend verlassliche Planungen der
Haushaltsansatze mit einem Budget von 20 T€ jahrlich weiterhin sicherzustellen.

4. Die Deputation fur Kultur bittet den Senator fir Kultur, nach Umsetzung des Projektes ,Fo-
rum Fischbahnhof erneut zu berichten.
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Punkt Ill. 5.2.3 der Tagesordnung

Europaischer Fischereifonds (EFF); Reattraktivierung Forum Fischbahnhof —
Realisierung Il. Bauabschnitt
hier: Erteilung einer zusatzlichen Verpflichtungsermachtigung

Die Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen hat sich in ihrer Sitzung am 11.09.2013 mit
der Realisierung des Il. Bauabschnitts der Reattraktivierung des Forum Fischbahnhof aus
Mitteln des Européischen Fischerei Fonds (EFF) in Héhe von rund 3,382 Mio. € befasst (vgl.
anliegende Deputationsvorlage 18/425-L). Ein Vertreter der Wirtschaftsbehdrde wird in der
HaFA-Sitzung Uber das Ergebnis mindlich berichten.

Der Haushalts- und Finanzausschuss hat am 12.10.2012 Planungsmittel fur diesen II.
Bauabschnitt in Hohe von rund 456 T€ beschlossen.

Die Neukonzeption und Reattraktivierung des Forum Fischbahnhof ist zentral fir die weitere
Entwicklung des Schaufensters Fischereihafen. Das vom Studio Andreas Heller Architects &
Designers entwickelte Architektur- und Ausstellungskonzept sieht neben der Erweiterung
und Modernisierung des Seefischkochstudios als zweiten Bauabschnitt eine konzeptionelle
und inhaltliche Neuaufstellung des Veranstaltungs- und Ausstellungsbereiches vor. Vorbild
fir die Neukonzeption und Reattraktivierung des Forums Fischbahnhof ist die Versandhalle
des Fischbahnhofs von 1920. Das angestrebte Ziel der Objekiplanung ist es, die
urspringliche Stahlstruktur des alten Fischbahnhofs wieder freizulegen und den friiheren
Hallencharakter weitestgehend erlebbar zu machen. Dementsprechend sind im Innenbereich
bauliche Veranderungen am Bestandsgebaude erforderlich. Schwerpunkt der Reattrak-
tivierung ist die Neuordnung des 427 gm groBen Ausstellungsbereiches ,Atlanticum® mit
Fokus auf die Bremerhavener Kernkompetenz Seefisch. Daneben wird sich der Besucher mit
dem Thema einer nachhaltigen Fischerei und der Vielfalt und Komplexitat der Meereswelt
beschaftigen kénnen. Die Ausstellung prasentiert sowohl geschichtliche als auch aktuelle
Facetten des Themas in folgenden vier Bereichen:

1. Geschichte Fischereihafen und Meeresforschung

2. Reise von der Nordsee in den Atlantik (optionale Verwendung von Exponaten aus der
Landessammlung Nordsee)

3. Themeninseln — aktuelle Themen rund um den Seefisch (Nachhaltigkeit, Beifang-
problematik,Fangmethoden, Qualitatssiegel u.a.)

4. Impressionen Fischereihafen

Insgesamt stehen flr die Modernisierung des Forum Fischbahnhof aus den EFF-Mitteln,
einschlieBlich Landesmitteln, 6 Mio. Euro zur Verflgung, von denen fir die bereits be-
schlossene Erweiterung und Modernisierung des Seefischkochstudios (I. BA) rd. 2,2 Mio.
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Euro bewilligt und verausgabt worden sind. Fir den 2. Bauabschnitt ergab sich daraus eine
Budgetobergrenze einschlieBlich bereits beschlossener Planungsmittel in Héhe von rund
3,8 Mio. Euro, von denen 383 T€ dem Beschluss vom 12.10.2012 zuzuordnen sind. Fir die
Ausstellung ist ein Betrag von rund 915 T€ vorgesehen, der von anderen in Planung
befindlichen Ausstellungen abgeleitet worden ist.

Die Gesamtkosten und die Aufteilung auf die Teilprojekte fir die Reattraktivierung des Forum
Fischbahnhof zeigt die nachfolgende Tabelle.

Projekt Forum Fischbahnhof (€)
1. BA Seefischkochstudio 2.234.682,14
2. BA Modernisierung 3.765.317,86
Bauwerk - Baukonstruktionen 1.115.712,50
Bauwerk - Technische Anlagen 973.248,80
Ausstattung und Kunstwerke 914.500,00
Planungs- / Baunebenkosten 761.856,76
davon (Mettomittel gemaPR 26.9.2012) 383.000,00
Rest 378.856,706
Brandschutzmodernisierung 116.440,00
Summe 0.116.440,00
Finanziert durch EFF 6.000.000,00
Finanziert durch FBG 116.440,00

'{1} Dienen auch der Finanzierung der in der EW-Bau aufgefihrten Baunebenkosten
in Hohe von 532.685,08 £,

Ausgehend von insgesamt zu leistenden EFF-Ausgaben in H6he von 6 Mio. € und nach Ab-
zug der Mittel fir den I. BA (2,235 Mio. €) und der Planungsmittel (0,383 Mio. €) verbleibt ein
Betrag in Héhe von 3.382.317,86 €, der sich auf die Jahre 2013 (400.000 €), 2014
(2.000.000 €) und 2015 (982.318 €) verteilt. Fur die Jahre 2014 und 2015 ist daher die Ertei-
lung einer Verpflichtungsermachtigung in Hohe von 2.982.318 € erforderlich. Die 400.000 €
fir das Jahr 2013 werden aus vorhandenen Barmitteln finanziert.

Die Ubersicht zur Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (WU-Ubersicht) ist beigefiigt. Erfolgskon-
trollen sind in den Jahren 2017 und 2020 vorgesehen.

Beschlussempfehlung

Der Haushalts- und Finanzausschuss stimmt der Erteilung einer zusétzlichen Verpflich-
tungserméchtigung bei der Haushaltsstelle 0706/891 29-3 ,EU-Fischereifonds (EFF) 2007 -
2013" in H6he von insgesamt 2.982.318 € zu. Die Abdeckung der beantragten VE erfolgt in
2014 in Héhe von 2.000.000 € und in 2015 in Héhe von 982.318 €. Zum Ausgleich wird die
bei der Haushaltsstelle 0706/891 65-0 ,Masterplan Fischereihafen® veranschlagte VE in glei-
cher Héhe nicht in Anspruch genommen.

HaFa-Vorlage L Forum Fischbahnhof



Der Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen 29. August 2013
Herr Vogt
Tel.: 361 8741

Vorlage Nr. 18/425-L
fur die staatliche Sitzung der Deputation
fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
am 11. September 2013

Europaischer Fischereifonds (EFF)

Reattraktivierung Forum Fischbahnhof — Realisierung Il. Bauabschnitt

A. Problem

Vor dem Hintergrund des Strukturwandels im traditionellen Seefischumschlag wurde Ende
der 1980er Jahre im historischen Teil des Bremerhavener Fischereihafens ein Zentrum ge-
schaffen, das Fischwirtschaft, Zulieferindustrie, Marketing und Tourismus miteinander verein-
te. Ein wichtiger Bestandteil in dem Komplex war die Errichtung des alten Fischversand-
bahnhofs gegenliber der Packhalle IV. Mit seinen vielfaltigen Angeboten trug das Gebaude
als ,Forum Fischbahnhof wesentlich zur Starkung der touristischen Attraktivitdt Bremerha-
vens und zur Besucherfrequenz im Areal des ,Schaufenster Fischereihafen” bei. Inzwischen

ist das Forum ,in die Jahre“ gekommen und hat seine Attraktivitat zum Teil verloren.

Um die Anziehungskraft zuriickzugewinnen und damit weitere Besucher in das Areal ,,Schau-
fenster Fischereihafen“ zu ziehen, ist es dringend notwendig, das ,Forum Fischbahnhof* zu
reattraktivieren. Diese Forderung hat die Deputation fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen bereits
am 07.Marz 2012 (Vorlage Nr. 18/117-L) grundsatzlich anerkannt und der Bereitstellung von
Mitteln flr einen |. Bauabschnitt (Anbau zur Auslagerung des Seefischkochstudios) zuge-

stimmt.

Zur weiteren Umsetzung der Reattraktivierung hat die staatliche Deputation fur Wirtschaft,
Arbeit und Hafen in ihrer Sitzung am 26. September 2012 (Vorlage Nr. 18/248-L) der Erstel-
lung einer Entwurfsplanung einschlie8lich Kostenberechnung nach DIN 276 (LPH 1-3 der

HOAI) fur den II. Bauabschnitt des Forum Fischbahnhof einschlielich der Planung zur Integ-



ration von Teilen der Landessammlung Nordseemuseum aus Mitteln des Europaischen Fi-

schereifonds (EFF) in einer Hohe von bis zu 455.770 Euro zugestimmt.

Das Ergebnis der im Auftrag der FBG erstellten Objektplanung sowie der Stand der Ausstel-
lungskonzeption werden in dieser Vorlage dargestellt. Zugleich sollen die erforderlichen Mit-

tel fur den Il. Bauabschnitts freigegeben werden.

B. Loésung

Vorbild fir die Neukonzeption und Reattraktivierung des Forums Fischbahnhof ist die ehe-
malige Versandhalle des Fischbahnhofs von 1920. Das angestrebte Ziel der Objektplanung
ist es, die ursprungliche Stahlstruktur des alten Fischbahnhofs wieder freizulegen und den
friheren Hallencharakter weitestgehend erlebbar zu machen. Dementsprechend sind im
Innenbereich bauliche Veranderungen am Bestandsgebaude erforderlich. Hier zahlen insbe-
sondere diverse Rickbauarbeiten, die Freilegung der Hallenkonstruktion/ Dachkonstruktion
der ehemaligen Versandhalle, Umbauarbeiten zur gestalterischen Aufwertung der angren-
zenden Gebaudebereiche, bauliche Erfordernisse aufgrund der neu zu installierenden / zu
erneuernden technischen Gebaudeausristung, der Einbau von neuen Sanitar- / WC-
Anlagen sowie der Einbau / die Schaffung von Nebenraumen / Lagerraumen, flr die bereits

bei der gegenwartigen Nutzung Bedarf besteht.

Nachdem in einem ersten Bauabschnitt das Seefischkochstudio durch einen Anbau aus dem
bisherigen Forum Fischbahnhof ausgelagert wurde, ist nun in einem Il. Bauabschnitt geplant,
den in die Jahre gekommenen Ausstellungsbereich ,Atlanticum® neu zu konzipieren und die

dafir erforderlichen Modifikationen an dem Gebaude vorzunehmen.

B1. Geplantes Ausstellungsvorhaben

Auf der Flache des 427 gm grofRen Ausstellungsbereiches ,Atlanticum® soll eine abwechs-
lungsreiche Prasentation mit den Schwerpunktthemen Seefisch und Lebensraum Meer ge-
zeigt werden. Der Standort Fischereihafen soll dabei sowohl in seiner historischen Entwick-
lung als auch in seiner heutigen herausragenden Rolle als fliihrender Standort der Lebens-

mittelindustrie und Fischverarbeitung in Europa vorgestellt werden.

Darlber hinaus ist geplant, den Besucher Uber die Gemeinsame Fischereipolitik der EU und
das Bemuhen um eine nachhaltige Fischerei zur Sicherung der Fischbestande zu informie-
ren. Dabei werden auch die Gutesiegel (z.B. MSC - Marine Stewardship Council) behandelt,

die es dem Verbraucher erleichtern sollen, einen nach Nachhaltigkeitskriterien gefangenen
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Fisch zu erwerben. Abgerundet wird das Ausstellungskonzept durch das bestehende See-
wasseraquarium, in dem die fur die Vermarktung relevanten Fischarten anschaulich betrach-

tet werden konnen.

Ausstellungsplanung:

Die Ausstellung mit ihrem Fokus auf die Bremerhavener Kernkompetenz Seefisch wird die
Kernattraktion des Forums Fischbahnhof werden. Daneben wird sich der Besucher mit dem
Thema einer nachhaltigen Fischerei und der Vielfalt und Komplexitat der Meereswelt be-
schaftigen kdnnen. Die Ausstellung prasentiert sowohl geschichtliche als auch aktuelle Fa-

cetten des Themas in vier Bereichen:

1. Geschichte Fischereihafen und Meeresforschung

2. Reise von der Nordsee in den Atlantik (optionale Verwendung von Exponaten aus der
Landessammlung Nordsee)

3. Themeninseln — aktuelle Themen rund um den Seefisch (Nachhaltigkeit, Beifangproble-
matik, Fangmethoden, Qualitatssiegel u.a.)

4. Impressionen Fischereihafen
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Aus dem nachfolgend abgebildeten Grundriss ist der Rahmen fur die Neukonzeption und die
bisherige Planung fiir eine Ausstellung ersichtlich. Uber die detaillierte Ausfiihrung entschei-

det jedoch eine noch durchzuflihrende 6ffentliche Ausschreibung des Ausstellungskonzepts.



Bereich 1 (Geschichte):
Ausstellungstafeln werden in verschiedene Zeitabschnitte gegliedert, die ein Bild von den
wichtigsten Ereignissen und Entwicklungen aufzeigen. Durch farbliche Kennzeichnung kon-

nen Besucher die beiden Entwicklungslinien vergleichen und Bezlge entdecken:

Ausstellungstafeln Geschichte Fischereihafen

1867-1918 Rasante Entwicklung des Fischereistandorts Bremerhaven
1918-1945 Ausbau des Fischereistandorts Bremerhaven

1945-1991 Aufschwung, Abschwung und Wandel

1991-heute Neupositionierung Fischereihafen: Lebensmittelindustrie

Ausstellungstafeln Meeresforschung

1919-1945 Praxisorientierte Fischereiforschung
1948-1983 Wiedererdffnung von Institut und Museum
1984—-heute Eingegliedert , eingelagert und wiederentdeckt (optional)

Zur Orientierung sollen die Ausstellungstafeln eine Zeitleiste der wichtigen Ereignisse bieten.
Aulerdem ist es moglich, dreidimensionale Elemente wie Materialproben, beispielsweise
Fischhaut, zu integrieren. Auch Vitrinen mit kleineren Exponaten kénnen eingebunden wer-
den. Durch eine Kombination mit Horstationen sollen Themen wie zum Beispiel das Fisch-

auktionswesen lebendig gemacht werden.

Zusatzlich zu den chronologischen Ausstellungstafeln sollen Sonderthemen prasentiert wer-
den. Die technische Eisherstellung und ein moderner Fischbahnhof mit hoher Kapazitat er-
moglichten den Massentransport von Frischfisch ins Binnenland und begriindeten damit den
Erfolg dieses Teils der Bremerhavener Wirtschaft. Diese wichtigen Faktoren werden als

Ubergreifende Spezialgebiete auf Sonderthementafeln erlautert.

Ausstellungstafeln Geschichte Fischereihafen
o Eisherstellung
o Fischauktion

o Fischsonderziige

Ausstellungstafeln Geschichte Meeresforschung
o Forschungsexpedition

o Praparationstechnik



Bereich 2 (Nordseereise)
Das sog. Narrativ der Ausstellung beschreibt eine Reise von der Nordsee in den Atlantik. In

sechs Bereichen wird ein Abbild der verschiedenen Lebensraume dargestellt:

o Nordsee

o Nordsee / Nordatlantik

o Nordatlantik

o Nordsee / Nordatlantik / Arktisches Meer
o Nordatlantik / Arktisches Meer

o Arktisches Meer

Optional kénnten hier Exponate aus der Landessammlung Nordsee eingebunden werden.

Bereich 3 (Themeninseln):

Die Themeninseln enthalten aktuelle Informationen zu den nachfolgenden Themen

o Meeresbiologie und -umwelt

o Lebensmittelwirtschaft/Speisefisch
o Europaische Fischereipolitik

o Bestandserhaltene Fischerei

o Aquakultur

o Fischereiforschung

Die Besucher erfahren in den Ausstellungen etwas uber das Lebensmittel Speisefisch und
seine Verarbeitung und werden auch in die Lebensmittelwirtschaft im Bremerhavener Fi-
schereihafen eingeflihrt. Des Weiteren geht es um die derzeitigen Fischbestinde, Haupt-
fanggebiete und Fangmethoden. Die zunehmende Uberfischung der Weltmeere hat in der
Politik und im offentlichen Bewusstsein Spuren hinterlassen. Vorgestellt wird die EU-
Fischereipolitik und eine Reihe von MalRnahmen zur Sicherung der Fischbestande. Umwelt-
organisationen und die Fischindustrie haben beispielsweise gemeinsam das Gutesiegel
MSC (Marine Stewardship Council) eingefiihrt, das dem Verbraucher ermoglicht, selektive
und bestandserhaltende Fischfangmethoden zu unterstitzen. Eine immer beliebtere Alterna-

tive zum Wildfisch stellt die Fischzucht dar, die sogenannte Aquakultur.

Mit der Weiterentwicklung der Aquakulturtechnologien, z.B. mit technische Verbesserungen

bei geschlossenen Kreislaufanlagen, soll kinftig der Druck auf die Wildbestande verringert



und gleichzeitig die Menge des fur den Markt verfugbaren Fisches erhoht werden. An der
Erreichung dieses Nachhaltigkeitszieles wird - neben anderen bundesdeutschen Standorten
- auch in Bremerhaven verstarkt gearbeitet (ZAF - Zentrum fir Aquakulturforschung des In-
stituts fur Marine Ressourcen GmbH (imare)). Daneben wird versucht, durch eine internatio-
nal ausgerichtete, wissenschaftlich gepragte Aquakultur-Veranstaltungsreihe der BIS, Bre-

merhaven als kompetenten Standort fir die Aquakultur zu etablieren.

Bereich 4 (Impressionen):

Das vierte Ausstellungselement soll ein bewegliches Modul sein, das als Erweiterung der
Ausstellung fungiert. Es handelt sich um Tafeln mit grof3formatigen Bildern und kurzeren
Erlauterungstexten. Dargestellt sind folgende Themen aus der Arbeitswelt der Fischerei und

Fischverarbeitung in Bremerhaven:

o Menschen auf hoher See

o Arbeit im Fischereihafen

Einige dieser Module befinden sich an der Auflenwand der Ausstellung zum platzseitigen
Gang hin. Sie stimmen Besucher auf das Thema ein und dienen der atmosphéarischen Ver-
dichtung. Wenn keine Veranstaltungen stattfinden, werden weitere mobile Elemente auf der
Veranstaltungsflache positioniert und fixiert. Ansonsten werden sie an den Rand des Rau-

mes bewegt und erinnern auch hier an die Geschichte Bremerhavens.

B 2. Objektplanung — Gebaude und raumbildende Ausbauten

Die Planung der technischen Gebaudeausristung beinhaltet samtliche haustechnischen
Erfordernisse fir den gesamten Umbaubereich. Die Anforderungen der Energiesparverord-
nung (EnEV) 2009 des Bundes und der Bremischen Richtlinie 'Energetische Anforderungen
an den Neubau und die Sanierung von o6ffentlichen Gebauden der Freien Hansestadt Bre-
men wurden gepruft und beachtet. Es handelt sich insbesondere um die nachhaltige Verbes-
serung der Raumluftsituation in funktionaler sowie wartungs- und kostenreduzierender Hin-
sicht, die Zugluftvermeidung im Ausstellungs-/ Veranstaltungsbereich, die Anpassung der
Beheizung des Ausstellungs- und Veranstaltungsbereiches, die Erneuerung der Kalteanla-
gen und den Einbau neuer Sanitédranlagen / WC—-Anlagen. Die Planung der Elektrotechnik
umfasst die Beleuchtung, den Gebaudeblitzschutz und die Erneuerung der Zentralbatterie fir

das Notstromaggregat.



Aufgrund der aktuell gultigen Anforderungen zum Brandschutz nach der Versammlungsstat-
tenverordnung gibt es einen nicht unerheblichen Bedarf an zusatzlichen Brandschutzmal}-
nahmen. Diese sind Teil der Planung und des Gesamtprojektes. Ein Teil dieser Anforderun-
gen besteht jedoch unanhangig von dem Neukonzept und ist insoweit im Rahmen einer re-
gelhaften Instandsetzung aus dem Sondervermégen Fischereihafen Landseite vorzunehmen

und belastet das Projektbudget nicht. Hierfir wird eine Summe i.H.v. 116.440 € vorgesehen.

B 2.1 Kostenberechnung / Kostenschitzung

Entsprechend der Vorlage Nr. 18/248-L der staatlichen Sitzung der Deputation fur Wirtschaft,
Arbeit und Hafen vom 26. September 2012 stehen fir die Modernisierung des Forum Fisch-
bahnhof insgesamt 6.000.000 Euro aus dem Europaischen Fischereifonds zur Verfigung.
Aus diesem Mittelvolumen wurde am 07. Marz 2012 die Erweiterung und Modernisierung
des Seefischkochstudios als I. Bauabschnitt beschlossen und folglich Mittel in Hohe von
2.234.682,14 Euro bewilligt. Fir den Il. Bauabschnitt wurden am 26. September 2012 durch
Beschluss Planungsmittel in Hohe von 455.770,00 Euro zur Verfiigung gestellt. In dieser

Summe waren 72.770,00 € fur eine fehlende Vorsteuerabzugberechtigung enthalten.

Da die Umsatzteuer im Rahmen des EFF generell nicht férderfahig ist, wird die FBG eventu-
ell anfallende Mehrwertsteuer aus eigenen Mitteln tragen. Insoweit konnte die Bewilligung fur
die Planungsmittel auf 383.000,00 Euro reduziert werden. Diese eingesparte Differenz bleibt

dem Gesamtrahmen des Projektes somit erhalten.

Zieht man die bereits beschlossenen Mittel ab, steht fir den Il. Bauabschnitt noch ein Betrag
von 3.382.317,86 Euro fur die Modernisierung des Forums zur Verfugung. Vor diesem Hin-
tergrund wird fir den Il. Bauabschnitt von folgender Kostenberechnung nach DIN 276 fur die
baulichen MaRnahmen (EW-Bau) und von folgender Kostenannahme fir die Ausstellung

(nach DIN 276) ausgegangen:

DIN Code | Beschreibung Kosten

KG 100 Grundstlick 0,00 €
KG 200 Herrichten und Erschlief3en 0,00 €
KG 300 Bauwerk- Baukonstruktion 1.115.712,50 €




KG 400 Bauwerk - Technische Anlagen 973.248,60 €

KG 500 Aulenanlagen 0,00 €
Ausstattung und Kunstwerke

KG 600 inkl. Ausstellungsmdblierung, Effektbeleuchtung, Graphik etc. 914.500,00 €
Zwischensumme KG 100 bis KG 600 3.003.461,10 €
Baunebenkosten (ca. 25%) inkl. aller Fachplanungen
KG 300 + 400, Architektur, Statik, TGA, Brandschutz, etc

K 7 ) ki H ) ki ) 7 . 7

G700 KG 600 Recherche, Wissenschaftler, Ausstellungsdesign, 378.856,76 €

Grafik
Summe KG 100 bis KG 700 = Gesamtkosten Netto 3.382.317,86 €

Eventuelle Kostensteigerungen, die Uber den zur Verfigung stehenden Finanzrahmen von

6.000.000 Euro hinausgehen, werden durch Eigenmittel der FBG finanziert.

Die Kostenannahme nach DIN 276 fir die Ausstellung (KG 600) basiert auf der Grundlage
von vergleichbaren Objekten (Referenzprojekten). Hierzu wurde auf Werte der Projekte
Windstarke 10“ aus Cuxhaven, ,Schleusenbesucherzentrum® aus Brunsbuttel sowie ,Offs-

hore Informationszentrum® aus Bremerhaven zurtickgegriffen.

~Windstarke 10“ ist ein Wrack- und Fischereimuseum, das Ende 2013 im unmittelbaren regi-
onalen Wettbewerbsumfeld in Cuxhaven eroffnet wird. Auf 4.000 m? soll in den historischen
Fischhallen VII und VIl von Ungliicksfallen auf See und der harten Arbeit in der Hochseefi-

scherei, von Wracks und vollen Netzen, von Menschen und Schiffen erzahlt werden.

Die Schleusen in Brunsbiittel als Eingang zur meist befahrenen Wasserstral’e der Welt, dem
Nord-Ostsee-Kanal, bildeten die Grundlage fiir die Erarbeitung einer Konzept- und Machbar-
keitstudie zur Errichtung eines Schleusenbesucherzentrums. Neben dem architektonischen
Entwurf eines ,Skywalk” gibt es ein Ausstellungskonzept, mit dem nicht nur die Geschichte
des Nord-Ostsee-Kanals und der Schleusen anschaulich dargestellt, sondern auch Einblicke
in die Funktion und technischen Details der Schleusen gegeben werden. Das Schleusenbe-
sucherzentrum soll zudem als Baustelleninformation wahrend des Baus der 5. Schleusen-

kammer dienen.



Die Errichtung des ,Offshore Informationszentrums® in Bremerhaven soll dazu beitragen,
dass sich das Profil des Standortes Bremerhaven als ,Kompetenzcluster Offshore Wind-
energie” weiter herausbildet sowie national und international prasentiert wird. Allen drei aus-
gewahlten Referenzprojekten gemeinsam ist, dass sie versuchen, maritim-technische bzw.
fischereispezifische Themen erlebnisorientiert einem breiten Publikum zu prasentieren. Das
Schleusenbesucherzentrum in Brunsbuttel und das Offshore Informationszentrums in Bre-
merhaven sind zudem von der GréRRe ihrer Ausstellungsrdume mit dem Forum Fischbahnhof

vergleichbar.

Danach kann in Abhangigkeit von der rdumlichen Dichte einer Ausstellung sowie dem Ein-
satz verschiedener Medien, fur einen qualitativ guten Ausstellungsbau von Kosten in Hohe
von mindestens 1.000,00 € bis 2.500,00 € pro gm Ausstellungsflache ausgegangen werden.
Insoweit ist mit dem flr das Forum Fischbahnhof verfiigbaren Budget eine qualitativ anspre-
chende Ausstellung mdglich. Die entsprechenden Planungshonorare betragen zwischen 25
— 30 % der Kosten fir den Ausstellungsbau. In Rahmen dieser Referenzwerte soll die Aus-

stellung flr das Forum Fischbahnhof realisiert werden.

Die Baufachtechnische Zuwendungsprufung (BZP) der Senatorin fir Finanzen wird in die
Planung der Bauausfuhrung gemafl RLBau, Abschnitt 4 eingebunden. Bisher hat ein Start-
und Informationsgesprach am 13.06.2012 stattgefunden. Als Ergebnis der Bewilligung von
Planungskosten durch die Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 26.09.2012 (Vor-

lage 18/248-L) liegt fir die Bauwerkskosten eine Kostenberechnung (EW-Bau) vor.

Bezuglich der Entwurfsplanung fir die Ausstellung soll der Senator fir Kultur fachlich bera-
tend und im Sinne einer Zuwendungsprifung prifend eingebunden werden. Um ein einheitli-
ches Ergebnis im Hinblick auf die Gesamtfinanzierung zu erhalten, wird das Prifergebnis flr
den Teilbereich Ausstellungsplanung der Bewilligungsbehérde oder der fachlich zustandigen
technischen Verwaltung mitgeteilt, in das Gesamtprifergebnis integriert und im Zuwen-

dungsbescheid umgesetzt.

B 2.2 Einbindung und Kostenbeteiligung des Kulturressorts
Im Verlauf der Ausstellungsplanung wird geprift werden, ob und ggfs. welche Exponate aus
der Landessammlung Nordseemuseum fur die Gestaltung der Ausstellung im Forum Ver-

wendung finden kénnen. In dem Zusammenhang ist geplant, durch fachliche und finanzielle



Beteiligung des Kulturressorts einen hochwertigen Beitrag aus der Landesammlung einzu-

binden.

B 3. Wirtschaftlichkeitsuntersuchung gem. Verwaltungsvorschriften zu § 7 LHO

Im Rahmen der Beschlussvorlage vom 26. September 2012 (Vorlage Nr. 18/248-L) wurde
die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung mit dem Bewertungstool Nachhaltige Ausgaben und In-
vestitionen der Senatorin fir Finanzen durchgefuhrt. Grundlage war das beigefiigte Gutach-
ten der fwi Hamburg Beratung fur die Freizeitwirtschaft ,Neukonzeption und Reattraktivie-
rung Forum Fischbahnhof Bremerhaven (Zweiter Bauabschnitt)“ — siehe Anlage -. Darin wer-
den mdgliche Effekte durch die Realisierung des zweiten Bauabschnittes prognostiziert.

Einerseits wird mit einem Anstieg der durchgefiihrten Veranstaltungen im Forum (von bisher
50 auf rd. 60 Veranstaltungen jahrlich) gerechnet, was mit einer 25 %igen Steigerung der

jahrlichen Mieteinnahmen (auf etwa 25.000 Euro) verbunden ware.

Andererseits prognostiziert das Gutachten fir den Ausstellungsbereich ein Anstieg der Be-
sucherzahlen von 40.000 auf rd. 60.000, wobei dieses Ergebnis aufgrund eines konservati-
ven, kaufmannisch vorsichtigen Prognose ermittelt wurde. Durch die hoheren Besucherzah-
len und durch eine Neustrukturierung der bisherigen Preispolitik - die Eintrittspreisstruktur
sind im Vergleich zu ahnlichen Einrichtungen am unteren Ende der Bandbreite angesiedelt —
erwarten die Gutachter nach der Reattraktivierung einen Anstieg der Nettoerlése aus Ein-
trittsgeldern von zurzeit 100.000 Euro auf 245.000 Euro.

Zudem werden mit der Reattraktivierung des Forum Fischbahnhofs qualitative Effekte ausge-
I6st. Zu nennen sind hier insbesondere:

o Imageeffekte durch die positive Ausstrahlung der Angebotserneuerung

o Werbeeffekte durch die Berichterstattung in den Medien

o Qualitatseffekte, die auf andere Angebotsbausteine ausstrahlen

o Aufenthaltsverlangerung der Gaste im Fischereihafen

o Veranderung der touristischen Angebots- und Nachfragestruktur

o Zielgruppenerweiterung

-10 -



B 4. Finanzierung

Die erforderlichen Mittel in Hohe von 3.382.318 Euro werden aus den im Haushalt veran-
schlagten Mitteln des EFF-Programms bei der Haushaltsstelle 0706/891 29-3, EU-
Fischereifonds (EFF) 2007 — 2013, in den Jahren

2013 400.000 €
2014 2.000.000 €
2015 982.318 €

bereitgestellt.

Fiar das Jahr 2013 wird die Finanzierung aus der oben genannten Haushaltsstelle erfolgen.
Fur die Folgejahre ist die Erteilung einer Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 2.982.318
Euro erforderlich. Die Abdeckung erfolgt im Jahr 2014 mit 2.000.000 Euro und im Jahr 2015
mit 982.318 Euro aus EFF-Mitteln.

Die Bewilligung der Mainahme erfolgt nach Zustimmung der Ortlichen Gruppe des Fisch-
wirtschaftsgebietes Fischereihafen Bremerhaven (hinsichtlich des Einsatzes der EFF-Mittel)
durch die BIS in Bremerhaven im Rahmen ihrer Beleihung fur den Europaischen Fischerei-

fonds.

B 5. Mittelfreigabe
Die Vorlage ist mit der Senatorin flr Finanzen (Ref. 20, WU; Ref. 26, BZP) und dem Senator

fur Kultur abgestimmt.

C. Genderpriifung
Die Genderprifung hat keine Genderrelevanz ergeben, da sich das Forum Fischbahnhof an
Frauen und Manner gleichermalen richtet und von beiden Gruppen zu gleichen Teilen ge-

nutzt werden kann.

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit
Die Prifung nach dem Mittelstandsférderungsgesetz hat keine qualifizierte (negative) Betrof-

fenheit fur kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben.

-11 -



E. Beschlussvorschlag

Die staatliche Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmt der Realisierung des
[I. Bauabschnittes zur Reattraktivierung des ,Forum Fischbahnhof* aus Mitteln des Europai-

schen Fischereifonds in Hohe von bis zu 3.382.318 Euro zu.

Die staatliche Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmt der Erteilung einer zusatzli-
chen Verpflichtungsermachtigung (VE) aus den im Haushalt veranschlagten Mitteln des
EFF-Programms bei der Haushaltsstelle 0706/891 29-3 in Hohe von 2.000.000 Euro fir
das Jahr 2014 und 982.318 Euro fur das Jahr 2015 zu. Die Mittel werden der BIS im Rah-

men ihrer Beleihung bereitgestellt.

Anlage

Anlage 1: fwi Hamburg Beratung flr die Freizeitwirtschaft ,Neukonzeption und Reattrakti-
vierung Forum Fischbahnhof Bremerhaven (Zweiter Bauabschnitt)“.

Anlage 2: EW-Bau (Kostenubersicht, Plan und Erlauterungen)

Anlage 3: WU-Ubersicht

Anlage 4: Nutzen-Kosten-Tabelle

Anlage 5: Erforderlichkeit gem. Art. 131 a BremLV

Anlage 6: VE-Antrag

-12 -
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1 Vorbemerkung

Die FBG Fischereihafenbetriebsgesellschaft mbH Bremerhaven plant die Neukon-
zeption und Reattraktivierung des Forums Fischbahnhof, das ein wesentlicher
Bestandteil des Schaufensters Fischereihafen in Bremerhaven ist. Das architek-
tonische und inhaltliche Konzept hierflir wird durch das Bliro Andreas Heller Ar-
chitects & Designers, Hamburg, entwickelt.

Im Jahr 2010 wurde durch die Wenzel Consulting Aktiengesellschaft, Hamburg,
eine Machbarkeitsstudie flr das Vorhaben erstellt. In der Folgezeit haben sich
grundlegende konzeptionelle Veranderungen des Projektvorhabens ergeben, so-
dass eine Aktualisierung der bestehenden Machbarkeitsstudie erforderlich ist.

Eine wesentliche Veranderung ist die Aufteilung der baulichen Eingriffe in Bauab-
schnitte, deren jeweilige (inhaltlichen) MaBnahmen wie folgt zusammengefasst
werden kdénnen:

- BA I: Realisierung eines Neubaus fur die Ankernutzung Seefischkochstu-
dio. Nach Umzug des Seefischkochstudios in den Neubau werden Flachen
im Bestandsgebaude gewonnen und kénnen umgestaltet/umgewidmet
werden.

- BA II: Reattraktivierung der Ausstellung (heutiges ,Atlanticum"™). Gleich-
zeitig erfolgt eine quantitative und qualitative Aufwertung des Bereiches,
der flr Veranstaltungen genutzt wird (VergréBerung auf eine Kapazitat
von ca. 252 Platzen sowie Attraktivierung durch Neugestaltung).

fwi Hamburg wurde von Andreas Heller Architects & Designers aufgefordert, die
bestehende Machbarkeitsanalyse aus dem Jahr 2010 auf der Grundlage der kon-
zeptionellen Weiterentwicklung des Projektes zu aktualisieren. In diesem Zu-
sammenhang wurde von fwi Hamburg im Februar 2012 untersucht, welche Effek-
te des ersten Bauabschnittes zu erwarten sind.

Gegenstand des vorliegenden Kurzgutachtens sind die Effekte, die durch den
zweiten Bauabschnitt zu erwarten sind. Demnach stehen die Veranderungen, die
sich flur die Ausstellung und fir den Veranstaltungsbereich ergeben, im Fokus
dieser Analyse.

Grundlage samtlicher Uberlegungen, Einschdtzungen und Neubewertungen bilden
die oben genannten bestehenden Studien und Untersuchungen. Die Bezlige zu
den vorhandenen Prognosen und Kalkulationen werden explizit benannt.

© fwi Hamburg | Andreas Konrath Seite 3 Juli 2012



Uberarbeitung Studie Neukonzeption und Reattraktivierung ,Forum Fischbahnhof® ‘f / /‘T
Studio Andreas Heller GmbH, Hamburg
2 Methodik und Vorgehensweise

In einem ersten Schritt wird die Untersuchungsgrundlage beschrieben. D.h. es
wird Bezug genommen auf die MaBnahmen des zweiten Bauabschnittes, um die
baulichen und konzeptionellen Veranderungen aufzuzeigen.

Im Anschluss daran werden die von den BaumaBnahmen betroffenen Konzept-
bausteine, der Ausstellungsbereich (heutiges Atlanticum) und der Veranstal-
tungsbereich, in ihrer heutigen Auspragung und Leistungsfahigkeit erfasst. Es gilt
dann die Potenziale aufzuzeigen, die durch die baulich-gestalterische und inhaltli-
che Optimierung im Zuge des zweiten Bauabschnittes zu erwarten sind. Im Er-
gebnis gilt es eine realistische Prognose durchzufiihren, die die Potenziale quanti-
tativ (in ihren wirtschaftlichen Effekten) beschreiben.

Durch die Gegentlberstellung der IST-Situation mit der zu erwartenden zuklnfti-
gen (SOLL-)Situation kann das Delta, welches durch die MaBnahmen mdglich
wird, beziffert werden.

3 Untersuchungsgrundlage - Veranderungen im Rahmen
des zweiten Bauabschnittes

Die nachfolgende Grafik zeigt, in welchen Bereichen des Forums Fischbahnhof die
MaBnahmen des zweiten Bauabschnittes (grin markiert) wirksam werden.

Terrasse
a 236 qm

Quelle: Andreas Heller Architects & Designers, Hamburg, 2012
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Uberarbeitung Studie Neukonzeption und Reattraktivierung ,Forum Fischbahnhof® ‘f / /‘T
Studio Andreas Heller GmbH, Hamburg

Durch den Neubau, der norddstlich an das Bestandgebdaude andockt und die Nut-
zung Seefischkochstudio beherbergen wird (Bauabschnitt I), werden innerhalb
des Bestandsgebdudes Flachenpotenziale gewonnen. Diese sollen genutzt wer-
den, um die Veranstaltungsflache funktional, qualitativ und kapazitativ aufzuwer-
ten. Ebenso wird der Ausstellungsbereich neu konzipiert. Das Konzept von An-
dreas Heller Architects & Designers sieht folgende vier Ausstellungsbereiche vor:

1) Geschichte Fischereihafen und Meeresforschung/Nordseemuseum
2) Nordseesammlung: Reise von der Nordsee in den Atlantik

3) Themeninseln — aktuelle Themen rund um den Seefisch

4) Impressionen Fischereihafen

Die Verortung der Ausstellungsbereiche ist nachfolgend grafisch dargestellt. Be-
reich 4 ,Impressionen® befindet sich hierbei auf der Veranstaltungsflache, die
durch Exponate in Form von Schautafeln aufgewertet wird und in belegungsfrei-
en Zeiten (wenn keine Veranstaltungen stattfinden) den eigentlichen Ausstel-
lungsbereich erweitert.

Grundriss

Legende
Geschichte

Nordseesammlung

Themeninseln

Impressionen

Eingang

Quelle: Andreas Heller Architects & Designers, Hamburg, 2012

Die Aufteilung der BaumaBnahmen in Bauabschnitte soll einen weitgehend rei-
bungslosen Betrieb aller Angebote im Fischbahnhof gewahrleisten. So wird die
Realisierung des Neubaus fur das Seefischkochstudio (BA I) nicht in den Bestand
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eingreifen, sodass alle Einheiten des Fischbahnhofs uneingeschrankt betriebsfa-
hig bleiben. Nach Fertigstellung des Neubaus kann das Seefischkochstudio die
neuen Flachen beziehen. Hier muss ggf. mit einer kurzen Unterbrechung des Be-
triebes durch die UmzugsmaBnahmen gerechnet werden.

Ebenso wird Bauabschnitt II, der den Kernbereich der Bestandshalle des Fisch-
bahnhofs betrifft, vom laufenden Betrieb abgeschirmt, sodass auch in dieser
Phase keine Einheit des Fischbahnhofs schlieBen muss.

Durch die gewonnenen Kapazitaten in der Bestandshalle wird es madglich, die
Veranstaltungsflache zu optimieren. Quantitativ wird durch den zweiten Bauab-
schnitt eine Erweiterung auf ca. 252 Platze bewirkt.

Bereits heute findet eine Vielzahl von Veranstaltungen im Forum Fischbahnhof
statt. Hierbei kénnen benachbarte Flachen flexibel mit in den Veranstaltungsbe-
trieb einbezogen werden. Diese Funktionalitat wird auch zuklnftig gewahrleistet.
So kdénnen auch nach Umbau Bereiche des Seefischkochstudios (Speisesaal) bei
Bedarf der Veranstaltungsflache zugeschlagen werden. Ein wesentlicher Vorteil
wird hierbei durch die UmbaumaBnahme erzeugt: Durch Verbesserungen in der
baulichen Abtrennung von Seefischkochstudio und Veranstaltungsflache wird es
madglich sein, einen reibungslosen Parallelbetrieb dieser beiden Einheiten sicher-
zustellen. Dies beseitigt einerseits vorhandene Konfliktpotenziale durch gegensei-
tige Storfaktoren und andererseits werden Kapazitaten flir gréBere Veranstaltun-
gen und ein hdoheres Gasteaufkommen geschaffen.

4 Prognose - Effekte durch die Realisierung des zweiten
Bauabschnittes

Zur Prognose der wirtschaftlichen Effekte, die durch den zweiten Bauabschnitt flr
das Forum Fischbahnhof ausgelést werden, erfolgt ein Vergleich der IST-
Situation (auf Basis der Jahre 2010 und 2011) mit der zu erwartenden (prognos-
tizierten) zuklnftigen Situation. Als VergleichsgroBen werden Gasteaufkommen
und Nettoumsatzerlése herangezogen, die in den beiden im Fokus stehenden Be-
reichen

a) Veranstaltung und
b) Ausstellung

in ihrer heutigen und zukunftigen Auspragung gegenuber gestellt werden.

Vorhandene Grundlagen aus vorhergehenden Studien, Gutachten etc. werden zur
Bewertung herangezogen.
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IST-Situation

Durch seine kapazitative und inhaltliche Ausrichtung verfligt das Forum Fisch-
bahnhof im Kontext der Bremerhavener Veranstaltungsfazilitaten Uber eine hohe
Alleinstellung. Es ist zudem das Veranstaltungszentrum innerhalb des Schaufens-
ters Fischereihafen. Mit aktuell ca. 50 Veranstaltungen jahrlich - ohne die klnst-
lerischen Veranstaltungstermine des Theaters im Fischereihafen (TiF) - ist dieser
Baustein ein wichtiges Kernangebot am Standort. Auch wenn bereits von einer
guten Auslastung gesprochen werden kann, die durch die Besonderheiten der
Flache abgesichert ist, so besteht dennoch die Gefahr, dass die Restriktionen in
puncto Funktionalitat, Flexibilitdt und Qualitat eine positive Entwicklung und das
Ausschdpfen vorhandener Potenziale behindern.

Im Jahr 2011 fanden im Forum Fischbahnhof 47 Veranstaltungen (ohne TiF-
Programm) statt. Diese verteilten sich weitgehend homogen auf das gesamte
Jahr und bildeten einen vielféltigen Veranstaltungsmix ab. Laut Angaben der FBG
lag die durchschnittliche GruppengréBe je Veranstaltung bei rund 200 Personen.
Soweit bekannt sind die Einnahmen im Veranstaltungsbereich reine Mieteinnah-
men durch die zeitlich begrenzte Uberlassung von Veranstaltungsflichen im Fo-
rum Fischbahnhof. Welchen Umfang diese Einnahmen in der Vergangenheit aus-
machten ist den Gutachtern nicht bekannt.

Daher werden von den Gutachtern erganzende Annahmen beziglich der IST-
Situation getroffen, die im weiteren Verlauf mit den Erfahrungswerten und dem
Datenbestand der FBG abgeglichen werden sollten.

- Durchschnittliche GruppengréBe je Veranstaltung (laut FBG): 200 Pers.
- Durchschnittlicher Mieterlds je Veranstaltungsgast (geschatzt): 2,50 EUR
- Durchschnittlicher Mieterlds je Veranstaltung (geschatzt): 450 — 500 EUR

Basierend auf diesen marktiblichen und standortaddquaten Planungskennzahlen
stellt sich das Umsatzaufkommen im Forum Fischbahnhof im Jahr 2011 wie folgt
dar:

a) 47 Veranstaltungen a 200 Personen = 9.400 Gaste; bei einem Mietansatz
von 2,50 EUR/Gast resultiert hieraus ein Umsatz in H6he von 23.500 EUR

b) 47 Veranstaltungen a 450 bis 500 EUR Mieterl6s je Veranstaltung; hieraus
resultiert eine Umsatzbandbreite zwischen 21.150 und 23.500 EUR

Unter den getroffenen Annahmen werden die Nettoeinnahmen aus der
Vermietung von Veranstaltungsflachen auf etwas mehr als 20.000 EUR
im Jahr 2011 geschatzt.

© fwi Hamburg | Andreas Konrath Seite 7 Juli 2012



.. [ ]
Uberarbeitung Studie Neukonzeption und Reattraktivierung ,Forum Fischbahnhof" ‘f / /“'

A |
Studio Andreas Heller GmbH, Hamburg

SOLL-Situation

Durch die MaBnahmen des Bauabschnittes II wird die Veranstaltungsflache so-
wohl groBer (ca. 252 Platze) als auch besser nutzbar, da Stérfaktoren durch den
Parallelbetrieb in benachbarten Bereichen reduziert werden.

Da die Flache bereits in ihren heutigen, jedoch noch mehr in ihren zukinftigen
Kapazitaten eine hohe Alleinstellung im lokalen Umfeld hat, muss es das Ziel
sein, das Veranstaltungsaufkommen mittel- bis langfristig auf 80 bis 100 pro Jahr
zu steigern. Dies wird jedoch erst nach Umsetzung des Gesamtkonzeptes fir den
Fischbahnhof und mit zunehmender Etablierung der neu konfigurierten Veran-
staltungsflache im Zeitablauf mdéglich sein.

Die diesem Kurzgutachten zugrunde liegende Aufgabenstellung sieht vor, eine
vorsichtige Bewertung der Potenziale, die sich durch den zweiten Bauabschnitt
ergeben, vorzunehmen.

Die Gutachter gehen davon aus, dass sich das Veranstaltungsaufkommen nach
Umsetzung des zweiten Bauabschnittes um ca. 20 % von derzeit rund 50 auf et-
wa 60 Veranstaltungen jahrlich steigern lasst. Analog den oben dargelegten Pa-
rametern resultieren hieraus folgende Effekte (jeweils auf ein Jahr bezogen):

- Plus von 10 Veranstaltungen

- Bei @ Mieterlosen je Veranstaltung zwischen 450 und 500 EUR ein Plus von
4.500 bis 5.000 EUR an Mieterldésen

- Bei @ 200 Gasten je Veranstaltung ein Plus von 2.000 Gasten

- Alternativberechnung der Mieterlése: Bei @ 2,50 EUR Mieterlés je Veran-
staltungsgast ein Plus von 5.000 EUR an Mieterldsen

Das Mietaufkommen durch die Vermietung des Veranstaltungsbereiches
im Forum Fischbahnhof wird durch die Effekte des zweiten Bauabschnit-
tes um ca. 5.000 EUR p.a. erhoht. Das Mietaufkommen steigt demnach
von derzeit rund 20.000 EUR p.a. auf etwa 25.000 EUR (+25 %).

Anmerkung: Die Kalkulation umfasst lediglich die Einnahmen durch die Vermie-
tung der Veranstaltungsflache. Weitere Umsatzpotenziale liegen in der gastro-
nomischen Versorgung der Gaste (Catering), aber auch in der Vermietung von
technischer Ausstattung, der Bereitstellung von Personal oder auch in den Berei-
chen Garderobe und (mdglicherweise) Verkdaufe (z.B. Automatenverkaufe). Diese
Umsatze sollten aus heutiger Sicht als Zusatzpotenzial verstanden werden.

AbschlieBend wird der Einnahmeeffekt im Veranstaltungsbereich, der durch die
baulichen Veranderungen im Zuge des zweiten Bauabschnittes ausgelést wird,
grafisch dargestelit.
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Veranstaltung: Steigerung Mieteinnahmen nach BA Il
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4.2 Ausstellungsbereich (heutiges Atlanticum)

IST-Situation

Das jahrliche Gasteaufkommen im heutigen Atlanticum ist im Zeitraum von 2006
bis 2011 von gut 60.000 auf aktuell etwa 40.000 gesunken.

Die Eintrittspreisstruktur im Jahr 2012 gestaltet sich wie folgt:

- Erwachsene (Vollzahler) 4,10 EUR

- ErmaBigte (Kinder ab 4 Jahre, Schiler, Studenten, Erwerbslose, Rentner,
Behinderte) 2,60 EUR

- Familien (2 Erw., 2 Ki. bis 16 ].) 8,70 EUR

- Gruppen (10 - 19 Pers.) 3,60 EUR/Pers.

- Gruppen (20 - 29 Pers.) 3,30 EUR/Pers.

- Gruppen ab 30 Pers. 3,10 EUR/Pers.

- Schulgruppen sowie Begleitpersonen 1,30 EUR/Pers.

Hierbei zeigt die Preispolitik folgende Auffalligkeiten: Der Spitzeneintrittspreis ist
mit 4,10 EUR als niedrig zu bewerten. Im Vergleich mit ahnlichen Einrichtungen,
wie z.B. klassischen Museen mit maritimen Inhalten und unter kommunaler Ver-
waltung, ist er am unteren Ende der Bandbreite angesiedelt. Es ist zu vermuten,
dass aufgrund der kontinuierlichen Besucherriickgéange der letzten Jahre von
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Preissteigerungen abgesehen wurde. Weiterhin auffallig sind die hohen Preis-
nachlasse an unterschiedliche Zielgruppen. So werden marktiblich etwa 10 %
Nachlass flir ermaBigungsberechtigte Erwachsene (Atlanticum gut 36 %!) und
zwischen 20 und 30 % fur Kinder (Atlanticum gut 36 %) gewahrt. Durch die ho-
hen Preisnachldsse sinkt der durchschnittliche Nettoerlds je Gast (sog. Netto-
Yield aus Eintrittsentgelten).

Da die Erléssituation des Atlanticums nicht bekannt ist, missen flr eine Modell-
rechnung zur Quantifizierung der Effekte durch die Neukonzeption Annahmen
getroffen werden. Zuerst gilt es, die IST-Situation anhand von Branchenkennzah-
len zu beschreiben.

Marktlblich erzielen vergleichbare Ausstellungen (unter Berlcksichtigung eines
Mehrwertsteuersatzes in Héhe von 19 % auf die Eintrittspreise) einen Netto-Yield
zwischen 65 und 70 %. Entgegen bereits vorliegender Kalkulationen sollen an
dieser Stelle die oben erwdhnten hohen Preisreduktionen bei den IST-
Eintrittspreisen des Atlanticums in die Uberlegungen einbezogen werden. Die
Gutachter schatzen, dass das Atlanticum bis zu 10 %-Punkten unterhalb des
Branchendurchschnitts anzusiedeln ist.

Demnach liegen die Erléspotenziale nicht nur in Preissteigerungen, sondern auch
in der Neustrukturierung der Preispolitik.

Ausgehend vom aktuellen Spitzeneintrittspreis des Atlanticums in H6he von 4,10
EUR und einem geschatzten Netto-Yield in H6he von 60 % lagen die durch-
schnittlichen Nettoerlése je Gast bei 2,46 EUR. Bei aktuell 40.000 Jahresgasten
summieren sich die Eintrittserlése netto auf 98.400 EUR pro Jahr.

Folgende Effekte sind auf Basis der heutigen Preisstrukturen maéglich:

- Jeder zusatzliche Gast erhéht die Umsatzerlése netto um 2,46 EUR.

- Eine Steigerung des Netto-Yield von den geschatzten 60 % auf branchen-
Ubliche rund 68 % erhoht den durchschnittlichen Nettoerldés je Gast aus
Eintrittsentgelten von geschatzten 2,46 EUR auf mdgliche 2,79 EUR. D.h.
in der Umstrukturierung der Eintrittspreispolitik liegt ein Umsatzpotenzial
von 0,33 EUR je Gast, bezogen auf das aktuelle Aufkommen von 40.000
Gasten entspricht dies 13.200 EUR.

SOLL-SITUATION

Durch die MaBnahmen des ersten und zweiten Bauabschnittes sowie vor allem
durch die Neukonzeption und Reattraktivierung der Ausstellung sind folgende
Effekte zu erwarten:

- Steigerung des Gasteaufkommens aufgrund von Neuigkeitseffekten sowie
aufgrund einer héheren Attraktivitat und Zugkraft der Ausstellung.
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- Partizipation an dem erhdéhten Frequenzaufkommen am Standort Schau-
fenster Fischereihafen, welches durch VergréBerungen und Reattraktivie-
rungen (bereits in der vorgelagerten 1. Baustufe!) erwirkt wird.

In welchem MaBe die letztgenannten Partizipationseffekte ausgelést werden,
hangt wesentlich von der Intensitat des Cross-Marketings ab. Je mehr die einzel-
nen Angebotseinheiten zu Angebotspaketen geschnlrt und pauschal angeboten
werden, desto mehr kdnnen alle Einheiten vom Frequenzaufkommen profitieren.

Weitere Effekte sind direkt abhangig vom Betreiber, der FBG. Diese Effekte be-
ziehen sich auf die Eintrittspreisgestaltung. Diesbezligliche Handlungsoptionen
sind:

- Erhdéhung der Eintrittspreise
- Neustrukturierung der Eintrittspreispolitik (Steigerung des Durchschnitts-
erldses je Gast aus Eintrittsentgelten)

Die Effekte flir die Ausstellung kdnnen demnach zweistufig beleuchtet werden.
Zum einen die Effekte durch ein hdheres Besuchsaufkommen (Stufe 1). Diese
werden nach Einschatzung der Gutachter zwangslaufig durch die Reattraktivie-
rung ausgelést. Zum anderen die betreiberabhdngigen Effekte, die in Zusam-
menhang mit der Preispolitik zu sehen sind (Stufe 2).

STUFE 1: BESUCHSSTEIGERUNGSEFFEKTE

Die Wenzel Consulting AG prognostizierte in ihrem Gutachten aus dem Jahr 2010
rund 73.000 Jahresgaste in einem betriebstypischen Jahr. Diese Prognose erfolg-
te u.a. auf den Pramissen einer ,erlebnisreichen Konzeptumsetzung mit hoher
Faszinationskraft und Attraktionswirkung™ sowie einem bereits integrierten Auf-
schlag fur Kombi-Besucher in Hohe von 15.000 Jahresgdsten. Hierbei basierte
die Kalkulation der Kombi-Besucher auf der Umsetzung des gesamten Reattrakti-
vierungskonzeptes flr das Forum Fischbahnhof. Eine Neubewertung ist vor dem
Hintergrund der konzeptionellen Veranderungen erforderlich.

Ohne den Anteil an Kombi-Besuchern lag die Prognose bei 58.700 Jahresgasten.
Diese unter Berlcksichtigung von kaufmannischer Vorsicht durchgeflihrte Prog-
nose kann in Kenntnis des aktuellen Ausstellungskonzeptes von Andreas Heller
Architects & Designers untermauert werden. Die Gutachter sehen die Pramissen
an die unterstellte Attraktionswirkung und Faszinationskraft als erfullt an.

Weitere Besuchssteigerungseffekte sind durch Partizipation am erhdhten Fre-
quenzaufkommen am Standort zu erwarten. So wird im neuen Seefischkochstu-
dio mit einem Gasteplus von 4.000 p.a. (basierend auf Untersuchungen von fwi
Hamburg aus Februar 2012), im Veranstaltungsbereich mit einem Gasteplus von
2.000 (vgl. hierzu Ausfuhrungen oben) kalkuliert. Wenn die neue Ausstellung
alleine von diesem Frequenzaufkommen, beispielsweise zu einem Drittel, partizi-
piert, so waren weitere 2.000 Besuche (stimuliert durch Kombi-Tickets) maéglich.
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In Summe halten die Gutachter eine Besuchssteigerung auf rund 60.000
Jahresgadste im Rahmen einer konservativen, kaufmannisch vorsichtigen
Prognose fiir realistisch.

Bezogen auf die aktuellen Preisstrukturen und einem geschatzten Netto-Yield in
Hoéhe von 60 % wilrde das Gasteplus von 20.000 p.a. zusatzliche Nettoerlése aus
Eintrittsentgelten von (2,46 EUR x 20.000 Gaste =) 49.200 EUR erzeugen. Dies
entspricht analog dem Zuwachs an Gasten einer Steigerung um 50 %.

AbschlieBend soll an dieser Stelle der sich verédndernde Wettbewerb in Bremer-
haven gewdulrdigt werden. Zu nennen ist in diesem Zusammenhang die Wiederbe-
lebung eines aquatischen Bereiches im Zoo am Meer. Mit zugesagten Mitteln des
Magistrats in Hohe von 1,5 Mio. EUR sind dort neue Aquarien geplant, die sich
mit den Themen Klimawandel, Bau von Windanlagen und den damit verbundenen
Auswirkungen flr die Flora und Fauna der Nordsee beschaftigen sollen. Die Fer-
tigstellung ist fir das Jahr 2013 vorgesehen.

Fir den Ausstellungsbereich im Forum Fischbahnhof sind diesbezliglich keine ne-
gativen Konkurrenzeffekte zu erwarten. Insgesamt ist es eines der Ziele der Re-
attraktivierung, starker von der positiven Entwicklung des Tourismus in Bremer-
haven zu profitieren. Die Attraktionsmasse vor Ort verspricht daher vielmehr Sy-
nergie- als Konkurrenzeffekte. Der Bedarf einer eigenstandigen Positionierung ist
dennoch zu betonen. Doppelungen zu den Themen im Zoo am Meer sind zu ver-
meiden bzw. zu minimieren. Mit dem Themenschwerpunkt Fisch am authenti-
schen Standort Fischereihafen verspricht die Ausstellung ein klares, glaubwirdi-
ges und daher gefestigtes Profil zu erlangen.

STUFE 2: ERLOSSTEIGERUNGSEFFEKTE

Weitere wirtschaftliche Effekte sind moglich, indem die Eintrittspreise in ihrer
Hoéhe und/oder in ihrer Struktur modifiziert werden. Folgende drei Szenarien sind
denkbar:

1) Der Spitzeneintrittspreis in Héhe von 4,10 EUR bleibt unverandert, die
Preisnachldsse an unterschiedliche Zielgruppen werden vermindert (-> Er-
héhung des Netto-Yield).

2) Der Spitzeneintrittspreis wird angehoben, die Preisnachldasse an unter-
schiedliche Zielgruppen verharren in ihrer heutigen Struktur (-> Netto-
Yield bleibt unverandert).

3) Sowohl der Spitzeneintrittspreis wird angehoben als auch die Preisnachlas-
se an unterschiedliche Zielgruppen werden vermindert (-> Maximalszena-
rio).

Alle drei Szenarien werden nachfolgend vergleichend nebeneinander gestellt.
Hierbei halten die Gutachter eine Steigerung des Spitzeneintrittspreises auf 6,00
EUR flr als problemlos am Markt durchsetzbar (ohne negative Auswirkungen auf
das Gasteaufkommen). Ein weiterer Parameter ist der branchenubliche Netto-
Yield in H6he von 68 % (aktuell beim Atlanticum auf 60 % geschatzt).
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Szenario

I: Netto-Yield A

II: Eintritt A

III: Netto-Yield
und Eintritt 4

Parameter

Gaste p.a.: 60.000
Eintritt: 4,10 EUR

Netto-Yield: 68 %

Gaste p.a.: 60.000
Eintritt: 6,00 EUR

Netto-Yield: 60 %

Gaste p.a.: 60.000
Eintritt: 6,00 EUR

Netto-Yield: 68 %

Nettoerlds/Gast aus
Eintrittsentgelten

2,79 EUR

3,60 EUR

4,08 EUR

Nettoerlése gesamt

167.400 EUR

216.000 EUR

244.800 EUR

Der Vergleich von Szenario I und II zeigt, dass eine Anhebung des Spitzenein-
trittspreises auf 6,00 EUR unter Beibehaltung der heutigen Preisnachldsse deut-
lich hdhere Umsatze erzeugt als die Ricknahme hoher Preisnachlasse und die
damit verbundene Steigerung des Netto-Yield. Szenario III verdeutlicht als Ma-
ximalvariante die mdgliche Steigerung durch Nutzung beider Hebel auf rund

245.000 EUR.

Im Vergleich zur IST-Situation stellen sich die Steigerungspotenziale zusammen-
fassend wie folgt dar:

IST-SITUATION

Gaste p.a.:

Nettoerlos p.a.:

40.000

98.400 EUR (geschatzt)

Besuchs- Gasteplus p.a.: 20.000
steigerungs-
effekt Erlészuwachs p.a.: 49.200 EUR (+ 50 %)

g Gast : 60.000

2 Zwischen- aste p.a.: .

P -

g ergebnis Nettoerlds p.a.: 147.600 EUR (+ 50 %)

=

»

0 Weitere Erl6s- Szenario I Szenario II Szenario III

- steigerungs-

8 effekte + 19.800 EUR + 68.400 EUR 97.200 EUR
Nettoerlése 167.400 EUR 216.000 EUR 244.800 EUR
gesamt (+ 70 %) (+ 120 %) (+ 249 %)
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Die Gutachter empfehlen eine Orientierung am Maximalszenario III. Der Spitzen-
eintrittspreis sollte (wie schon 2010 von Wenzel Consulting vorgeschlagen) auf
6,00 EUR angehoben werden. Diese Anhebung steht in Einklang mit der Reat-
traktivierung und lasst keine negativen Auswirkungen auf das Gasteaufkommen
erwarten. Zudem sollte der Netto-Yield gesteigert werden, indem die Preisstruk-
tur derart modifiziert wird, dass die Preisnachldasse an unterschiedliche Zielgrup-
pen gemindert werden.

Insgesamt kann damit der Nettoerlos aus Eintrittsentgelten von derzeit
rund 100.000 EUR auf bis zu 245.000 EUR gesteigert werden.

5 Zusammenfassung der Ergebnisse

Das Forum Fischbahnhof ist fester Bestandteil der maritimen Angebote Bremer-
havens und besitzt aufgrund seiner klaren Positionierung unter dem Leitthema
Fisch eine hohe Alleinstellung im relevanten Marktgebiet. Hierbei profitiert der
Standort von seinem glaubwiirdigen Umfeld und der damit verbundenen Authen-
tizitat.

Die Angebote des Forums Fischbahnhof sind jedoch in weiten Teilen nicht mehr
nachfragegerecht. Dies schlagt sich nieder in ricklaufigen Gastezahlen einherge-
hend mit negativen wirtschaftlichen Effekten. Zudem kann der einwohnerorien-
tierte und abseits der touristischen Hauptfrequenzpunkte liegende Standort nicht
in ausreichendem MaBe von den stetig wachsenden touristischen Potenzialen
profitieren.

Um diesem Negativtrend entgegenzuwirken, strebt die Vertreterin der Eigentl-
merin FHB, die FBG Fischerhafen-Betriebsgesellschaft mbH, eine Reattraktivie-
rung an. Nur durch Reinvestitionen und bauliche Eingriffe kdnnen die qualitativen
Defizite behoben und vorhandene Entwicklungspotenziale genutzt werden. Vom
Blro Andreas Heller Architects & Designers wurde ein architektonisches und in-
haltliches Zukunftskonzept fir das Forum Fischbahnhof entwickelt. Dieses sieht
vor, notwendige bauliche Eingriffe in Bauabschnitten durchzuflihren, um einen
reibungslosen Weiterbetrieb flir alle Akteure im Fischbahnhof zu gewahrleisten.

Gegenstand der vorliegenden Analyse sind die Effekte, die durch den zweiten
Bauabschnitt zu erwarten sind. Dieser beinhaltet eine Optimierung des Veranstal-
tungsbereiches sowie eine Neukonzeption und Reattraktivierung des Ausstel-
lungsbereiches.

Wie auch der erste Bauabschnitt erzeugt die zweite Umbauphase direkte positive
Effekte flr die beiden genannten integralen Bestandteile des Fischbahnhofs.
Durch die sowohl quantitativen Flachenzugewinne als auch die qualitativen Opti-
mierungen kdnnen die Gasteaufkommen dieser Angebote gesteigert werden. Die
FBG als wirtschaftliche Eigentimerin profitiert direkt von héheren Einnahmen
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durch Vermietung der Veranstaltungsflache sowie von Umsatzsteigerungen im
Ausstellungsbereich.

Neben den direkt wirksamen wirtschaftlichen Effekten werden die ersten beiden
Bauabschnitte weitere positive (Sekundar-)Effekte fir das gesamte Schaufenster
Fischereihafen auslésen. Diese haben auch monetare Relevanz. So kédnnen durch
ein aktives Cross-Marketing auch die bis dato unveranderten Angebotsbausteine
von der Ausstrahlung der ReattraktivierungsmaBnahmen und dem hdéheren Gas-
teaufkommen am Standort profitieren.

Zudem werden qualitative Effekte ausgeldst. Diese sollen an dieser Stelle der
Vollstandigkeit halber Erwahnung finden. Zu nennen sind insbesondere:

- Imageeffekte durch die positive Ausstrahlung der Angebotsneuerungen

- Werbeeffekte durch Berichterstattung in den Medien

- Identifikation der Akteure vor Ort wie auch der Einwohner im Umfeld

- Qualitatseffekte, die auf andere Angebotsbausteine ausstrahlen (und ggf.
einen positiven Qualitatsdruck erzeugen)

- Aufenthaltsverlangerung der Gaste des Fischereihafens

- Veranderung der touristischen Angebots- und Nachfragestruktur sowie
Zielgruppenerweiterung

- Zugewinn an Freizeitwert

- Standortstarkung

Von diesen Effekten profitiert das gesamte Schaufenster Fischereihafen. Diese
qualitativen Effekte haben auch eine wirtschaftliche (monetdre) Relevanz, die
jedoch rechnerisch kaum ermittelbar ist.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Effekte zusammenfassend dargestellt.

Effekte durch die Realisierung des zweiten Bauabschnittes

Bereich IST-Situation* SOLL-Situation Effekt p.a.
Veranstal- | Anzahl p.a.: ca. 50 | Anzahl p.a.: ca. 60
tung Nettoumsatz p.a.: Nettoumsatz p.a.: + 5.000 EUR
ca. 20.000 EUR ca. 25.000 EUR
Ausstellung | Gaste p.a.: ca. 40.000 | Gaste p.a.: ca. 60.000 Bandbreite:
Nettoumsatz p.a.: Nettoumsatz p.a.: +50.000 Egilz
ca. 100.000 EUR 147.600 - 244.800 EUR + 145.000 EUR

Minimum 55.000 EUR
Maximum 150.000 EUR

Gesamt

* zum Teil durch Annahmen und Modellrechnungen beschrieben
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Ausblick: Das vorliegende Kurzgutachten fokussiert auf die Effekte, die durch den
zweiten Bauabschnitt fir die integralen Bestandteile Veranstaltung und Ausstel-
lung des Forums Fischbahnhof unmittelbar ausgeldést werden bzw. realistischer
Weise zu erwarten sind. Die endogenen Potenziale sind damit nicht ausgeschdpft.
Bezugnehmend auf das Gutachten der Wenzel Consulting AG aus dem Jahr 2010
sei an dieser Stelle noch einmal auf die Mdéglichkeiten einer Starkung und eines
Ausbaus des Einzelhandelsangebotes hingewiesen. Ebenso sehen die Gutachter
ein zusatzliches Potenzial im Veranstaltungssegment. Mittel- bis langfristig kdnn-
te das jahrliche Veranstaltungsaufkommen auf eine Anzahl von 80 bis 100 an-
wachsen. Dies jedoch nur im Zuge der genannten Eingriffe, mdéglicher und wei-
terhin zu prifender Flexibilitat in GroBe und Ausstattung sowie im Zeitablauf und
einer damit verbundenen zunehmenden Etablierung des neu konzipierten Forums
Fischbahnhof.
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Erlduterungsbericht - Entwurfsplanung

Bauherr und Grundstiickseigentiimer
Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH
LengstraB8e 1, 27572 Bremerhaven

Grundstiick:
Am Schaufenster 6, 27572 Bremerhaven
Gemarkung: Geestemiinde, Flur 17, Flurstiick 29 /7

1.0 Genaue Bezeichnung des Vorhabens

Die FBG Bremerhaven plant die Neuordnung des ,,Forum Fischbahnhof". Die touristische
Attraktivitdt des Gebdudes soll mit den UmbaumaBnahmen dieses 2. Bauabschnittes wesentlich
gesteigert werden. Die vorhandene Ausstellung wird abgebaut und der komplette Bereich saniert.

Das Aquarium bleibt als eine der Hauptattraktionen unverindert. Hier wird lediglich der
Doppelboden saniert und die Liiftung erneuert und an die heutigen Anforderungen angepalt.

Das Aquarium bedarf wihrend der Bauzeit besonderer Schutzmaf3nahmen, weil der sehr wertvolle
Fischbestand im Becken verbleiben muss. Die Verglasung und die Stahlkonstruktion wurde im
Auftag der FBG Bremerhaven gepriift. Der verglaste Bereich wird wihrend der gesamten
BaumaBnahme abgesperrt und geschiitzt. Fiir die AbbruchmaBBnahmen sind nur vibrationsarme
Verfahren (z.B. Schneiden statt Stemmen) zulissig.

Fiir eine Notfallsituation (Wasserverlust durch Beschiddigung) wird von der FBG eine
Ausweichmoglichkeit vorbereitet.

Die Sanierungsfliche beginnt in Achse B und endet in Achse C, jeweils von Achse 1 bis 8.
Zusitzlich ist die Flache Achse A/B 4 bis 5 enthalten.

Die Gesamtflidche des 2. Bauabschnittes betrdgt etwa 960 m2. Die historische Stahlstruktur wird
sichtbar gemacht. Haustechnische Erfordernisse wie Liiftung und Beleuchtung sollen moglichst in
den Hintergrund treten. Die wiedergewonnene Hallenstruktur des Fischbahnhofes markiert die
touristische Nutzung und bietet so Raum fiir Veranstaltungen und Ausstellungen.

Die Konzeption der neuen Ausstellung ist in einer gesonderten Mafnahme erfaf3t.

Im 2. Bauabschnitt sind die neuen rdumlichen Zusammenhinge geschaffen, die eine erfolgreiche
zeitgemdBe Nutzung des "Forum Fischbahnhof" fiir Bremerhaven und die Region ermoglichen.

Es liegt keine Nutzungsidnderung vor. In Abstimmung mit dem Bauamt Bremerhaven ist kein
Bauantrag fiir diesen Bauabschnitt erforderlich.

Die Anforderungen des Brandschutzkonzeptes sind mit der Feuerwehr Bremenhaven abgestimmt
und Teil der Sanierungsmalnahme.
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2.0 Erliauterung der Nutzung

2.1 Aufteilung der Nutzung

Die Foyer-, Cafe-, Veranstaltungs- sowie Ausstellungsbereiche werden nach der
Musterversammlungsstittenverordnung (M-VStittV) betrachtet. Die Besucherzahl wird durch
Gruppen und Einzelpersonen gebildet.

Die maximale Besucherzahl, bei einer vollen Belegung, betrdgt im zweiten Bauabschnitt maximal 350
Personen. Die Besucher betreten das Gebédude iiber den Haupteingang auf der West- und Siidseite
oder iiber das Erweiterungsgebdude ,,Seefischkochstudio* (1. Bauabschnitt).

Der Neu- und Altbaubereich sind durchgehend barrierefrei und behindertenfreundlich gestaltet.

2.1.1 Foyer (EG)

Dieser Bereich (Achse C-D/1-11) bleibt von der BaumaBnahme weitgehend unberiihrt. Im
Wesentlichen wird hier eine neue Zuluft und Fortluft installiert, die von ihrer Kapazitét ausreichend
ist fiir eine spitere Erweiterung. Weiter verlduft hier die Trennwand (Achse 5) die den groflen
Hallenraum in eine Fldche unter 1.000 m2 unterteilt und so die Anforderungen an die
Rauchableitung und Zuluft im Sinne der VersammlungsstittenVO giinstig ausfallen 146t.

Das Cafe muss wihrend der gesamten Zeit moglichst in Betrieb bleiben.

Fiir das Theaterfoyer wird aus Griinden des Brandschutzes ein gesonderter, rauchsicherer,
abgetrennter Bereich mit eigenstdndigem Ausgang als ersten Rettungsweg geschaffen. Dies war eine
Auflage der Feuerwehr Bremerhaven die auf diese Weise eine rauchsichere Abtrennung der
Austellung von der Theaternutzung erreicht hat.

2.1.2 Veranstaltungsraum (EG)

Der Veranstaltungsraum ist als Multifunktionsfliche geplant. Die historische Struktur des
Stahlfachwerks wird freigelegt. Der vorhandene Brandschutzanstrich (F30) erhélt im Hallenbereich
einen neuen Deckanstrich in Anthrazit.

Die Decke wird mit abgehédngten Akustikpaneelen in Echtholzfurnier versehen, wobei die
Stahlstruktur sichtbar bleibt. Die bestehende Liiftungsanlage wird durch eine Liiftung mit
Weitwurfdiisen in Kombination mit einer FuBbodenheizung ersetzt.

Nacb Bedarf kann die Fliche um den angrenzenden ,,Speisesaal* des ,,Seefischkochstudios* durch
die Offnung einer Glasschiebewand zur Halle hin erweitert werden.

An den Achsen B und C/1-8 werden nach dem historischen Vorbild oberhalb der Seitendécher
Lichtbdnder eingesetzt, die die Halle mit Tageslicht versorgen. Sie erhalten einen aussenliegenden
Sonnenschutz (System zulédssig bis einschl. Windstédrke 9 beaufort), sowie eine Verdunklung fiir
Veranstaltungen mit Vortrdgen, etc.

2.1.3 Laden und Empore (EG, OG)
Aus Barndschutzgriinden war im neuen Brandschutzkonzept die Nutzung der Empore ohne weitere
MaBnahmen (z.B. Brandwachen) nicht mehr zulidssig. In Zuge dieser Baumalnahme bot sich also
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die einmalige Moglichkeit die gesamte Halle in ihrer ganzen Tiefe als Veranstaltungsort zu nutzen
und so eine ganz neue Qualitét zu erhalten.

Die vorhandene Touristeninformation und der angrenzende Laden, sowie die dariiber befindliche
Empore werden abgebrochen, die entstehende freie Fliche dient der Erweiterung des
Veranstaltungsbereiches.

Die Touristeninformation wird in Abstimmung in einem anderen Teil des Gebdudes verlegt.

2.1.4 Ausstellung (EG)
Der Ausstellungsbereich wird analog zum Veranstaltungsbereich fiir die spétere Installation einer
neuen Ausstellung hergestellt.

Die Ausstellungsgestaltung ist nicht Gegenstand des Entwurfs.

2.1.5 WC Anlagen (EG)

Zur besseren Nutzung des Veranstaltungs- und des Foyerbereiches wird eine WC Anlage, sowie ein
behindertengerechtes WC installiert.

3.0 Grundstiicksbeschaffenheit

Das Grundstiick ist Teil des touristisch genutzten Bereiches des Fischereihafens.

Ein Eingriff in den Baugrund, sowie Trassenfiihrung von Schmutzwasserkanilen ist im Rahmen des

2. Bauabschnittes nur geringfiigig, im Bereich der neuen WC-Anlage und zur Umlegung eines
Regenwasseranschlusses, notwendig.
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Erlauterung zur DIN 276/ Kostengruppen

\ KG \ Beschreibung

100

200

300
310

320

324

325

326

329

330

333

334

Grundstiick
Keine MaBBnahmen

Herrichten und ErschlieBSen
Keine MaBBnahmen

Bauwerk-Baukonstruktion
Baugrube
Keine MaB3nahmen

Griindung

Unterbdden und Bodenplatten

Gussasphaltboden mit neuer Wiarmeddmmung und Fubodenheizung im Veranstaltungs- und
Ausstellungsbereich, Achse B-C/1-8. Estrich auf neuer Démmung in den WC-Anlagen,
Achse C-D/4-5

Bodenbelédge
Einbringen eines 2-lagigen Gussasphalt-Heizestrichbelag, incl. Schleifen und Versiegeln der
Oberfldache im Veranstaltungs- und Ausstellungsbereich, Achse B-C/1-8.

Verlegung von Bodenfliesen R10 einschl. Sockelfliese im Bereich neue WC-Anlagen, Achse C-D/4-5
und neuer Oberbelag des Doppelbodens (Edelstahl-Lochpaneele) im Aquarium, Achse B-C/6-8.

Bauwerksabdichtungen
Verlegen von zugelassener Abdichtungsbahn fiir den Gussasphaltboden im Veranstaltungs- und
Ausstellungsbereich, Achse B-C/1-8 und im Bereich neue WC-Anlagen, Achse C-D/4-5.

Griindung, sonstiges
Baustelleneinrichtung

AuBenwinde

Stahlstiitzen, au3en
Die Sanierung der auflen liegenden Stahlstiitzen mit einem neuen F 30 Brandschutzanstrich ist nicht
Teil dieser EW Bau, sondern wird in einer gesonderten MaSnahme bearbeitet.

AuBentiiren und Fenster

An den Achsen B und C /1-8 werden Lichtbénder in Form einer Pfosten-Riegel-Konstruktion in das
vorhandene Kalzip-Dach eingesetzt. Alle Bauteile erhalten die, fiir Aluminium in Meeresnihe
erforderliche, Voranodisierung.

Das Theaterfoyer erhilt aus Brandschutzgriinden eine neue Fensteranlage mit einer 2-fliigligen
Notausgangstiir.

Der Baustellenzugang ist nur im Bereich Achse 1/B-C moglich. Hierfiir wird das vorhandene Fenster
ausgebaut und spéter durch ein neues Fassadenelement ersetzt.
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Die iibrigen Fenster bleiben im Bestand erhalten.

338 Sonnenschutz
Die Oberlichtbinder in Achse B und C erhalten einen auf3en liegenden Sonnenschutz. Sie erhalten
eine textile Sonnenschutzanlage mit ZIP-System (bis einschl. Windstéirke 9 beaufort) einschl.
Voranodisierung. Eine Verdunklung im Innenbereich ist eingeplant.

340 Innenwinde

341 Tragende Innenwiénde
Der Bereich der neuen WC-Anlagen wird mit tragenden Winden neu aufgeteilt, Achse A-B/4-5.

342 Nichttragende Innenwiinde
Zwischen Ausstellungsbereich und Aquarium wird eine F30-Trockenbauwand erstellt. Im OG werden
Trennwiénde zur Abschottung der Liiftungszentrale neu erstellt, Achse A-C/4-6.

Der Aufbau der Leichtbauwinde entspricht den Anforderungen des Brandschutzkonzeptes. Die an
Achse C-D/9 vorgesehene F30-Wand dient zur Sicherung des 1. Fluchtweges aus dem Theater.

Die geplante F30-Wand zwischen dem Ausstellungs-/Veranstaltungsbereich und dem Aquarium ist
eine Forderung des Brandschutzes, um die Flache geringer als 1.000 m? zu halten. Hieraus ergeben
sich fiir den baulichen Brandschutz viele Vorteile.

344  Innentiiren
Die WC-Tiiren werden als hochwertige Holzfurniertiiren ausgebildet. Einbau neuer T30-RS-Tiiren
vom Veranstaltungs-/Ausstellungsbereich zum Aquariumsbereich, sowie zwei T30- Stahlschiebetore
mit rauchmelder- gesteuerter Feststellanlage.

Die neue Wand zum Theaterfoyer erhilt eine zweifliigelige RS-Metalltiir mit 2 BeistoBen.

Einbau einer Glasschiebewand als Trennung zwischen Veranstaltungshalle und Speisesaal, Achse
B/2-4.

345 Innenwandbekleidungen
Renovierungsanstrich inkl. kleinflachiger Spachtelarbeiten auf den Innenwinden des
Veranstaltungsraumes.

Die WC-Raumwiénde erhalten einen Verputz mit Anstrich im oberen Bereich und einen Fliesenbelag,
Hohe ca. 1,20 m, im Bereich der neuen Waschbecken, WC’s und Urinale, sowie in den Vorrdumen.

346 Elementierte Winde
Einbau von vorgefertigten WC-Systemtrennwinden, Achse A-B/4-5.

349 Innenwinde, sonstiges
Liiftungsrohre verkleiden und sichtbare Liiftungsrohre streichen, neuer Edelstahlhandlauf fiir
Treppenlauf zum Technikraum.

350 Decken

351 Deckenkonstruktionen
Fiir die neue Liiftungstrasse wird eine tragende Stahlkonstruktion mit Revisionsgang eingebaut.

353 Deckenbekleidungen

Die Decke des Veranstaltungs- und Ausstellungsbereiches wird mit einer abgehdngten Akustikdecke
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360
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363

369
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390
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392

aus Echtholzfurnier, einschl. Schallschutzauflage und Unterkonstruktion, Baustoffklasse A2,
verkleidet.

Die neuen WC-Anlagen erhalten eine abgehingte Trockenbaudecke.

Im Flurbereich wird eine vorh. Rasterdecke fiir die notwendige Montage von Heizungstrassen
ausgebaut und anschlieBend mit neuen Elementen wieder geschlossen.

Offnen und SchlieBen des Daches fiir das Einbringen des Liiftungsgerites in der Technikzentrale.
Fiir den Einbau der neuen Liiftungsrohre entstehen Abkofferungen im Deckenbereich.

Decken, sonstiges
Fiir die Decken im neuen WC-Bereich werden Malerarbeiten ausgefiihrt.

Décher

Dachkonstruktionen
Die bestehenden Stahlstiitzen und Binder im Gebiude erhalten einen Deckanstrich auf den
vorhandenen F30-Stahlanstrich.

Die Stahlkonstruktion im AuBlenbereich muss auf Grund von Rost grundsaniert und mit einem F30-
Anstrich neu beschichtet werden. Diese Mafinahme ist nicht Teil dieser EW Bau sondern wird in einer
gesonderten MaB3nahme erfasst.

Dachfenster, Dachoffnungen
Im Dachbereich in den Achsen B/ 2-7; C/ 2-7 und A/1-4 werden Oberlichtbiander, einschl. 3-fach
Verglasung eingesetzt.

Dachbeldge
Gehwegplatten auf Bautenschutzmatten fiir Dachwartungsarbeiten und zum Reinigen und Warten der
Oberlichter.

Dicher, sonstiges
Dachabdichtungen und -demontagearbeiten in den Achsen B/ 2-7; C/ 2-7 und A/1-4 im Zuge des
Einbaus der neuen Oberlichtbédnder.

Baukonstruktive Einbauten

Besondere Einbauten
Podesttreppen fiir den Zugang des riickwertigen Aquariumbereiches.

Sonstige Mafnahmen fiir Baukonstruktion

Baustelleneinrichtung

Bauzaunelemente auf befestigtem Grund zur Herstellung eines Bereiches fiir Bauschuttcontainer,
Sanitdrcontainer, Miettoilette und Lagerflichen, Rampe an Achse B-C/1 als Zufahrt zur Baustelle,
stabile Staubschutzwinde zur Trennung der Baustelle von den nicht zu renovierenden Rdumen im
Gebiude.

Geriiste
Gerliststellungen, Arbeitsbiihne etc.
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393 Sicherungsmafinahmen
Absturzsicherung, Absperrungen etc.

394  AbbruchmaBnahmen
Sohlenaufbruch fiir Verlegung der Grundleitungen,
Abbruch des Natursteinbelags im Veranstaltungsraum,
Abbruch der Empore mit Geldnder, Zugangstreppe, Stahlstiitzen einschl. der darunter liegenden
Ladenridume,
Abbruch der Kiihlzellen im Innenbereich,
Abbruch der Innenwénde mit Tiiren im Bereich der neuen WC-Anlage Achse B/ 4-5,
Abbruch der Innenwinde mit Tiiren im Veranstaltungsraum,
Abbruch von Tiiren inkl. Stahlzargen, gemif Plandarstellung,
Abbruch der vorh. Akustikdeckenelemente
Deckendurchbriiche Liiftungszentrale.

395 Instandsetzungen
div. Anstriche

396 Recycling, Zwischendeponierung
Schuttcontainer

398 Zusitzliche MaBlinahmen
Staubschutzwinde, Schutzbelag verbleibender Fulboden .

399 Sonstige Mainahmen fiir Baukonstruktionen, sonstiges
Grundreinigung

400 Technische Gebaudeausriistung

410 Abwasser-, Wasser-, Gasanlagen

411 Abwasseranlage
Die Objekte erhalten neue Schmutzwasseranschliisse. Hierzu wird ein neuer Schmutzwasseranschluss
an den Ubergabestutzen der bestehenden Grundleitung im 1.BA erstellt. Die neuen Grundleitungen
sind beriicksichtigt.

Die Schlitzarbeiten in der Sohle werden vom Gewerk Rohbau ausgefiihrt.

Die Regenwasserleitung wird nicht
verdandert. Im Bereich der Achse 4/C wird ein Regenwasserfallrohr im Veranstaltungsbereich
umverlegt.

Als Rohrmaterial im Abwasserbereich wird im Gebaude SML- und HT-Rohr schallgeddmmt
ausgefiihrt. Der Schallschutz wird It. DIN 4109 durch Gummieinlagen in den Rohrbefestigungen und
Isolierung der Wand- und Deckendurchdringungen erfiillt. Die Schmutzwasserentliiftungsleitung wird
in HT-Rohr ausgefiihrt. Dies betrifft auch die Anbindung an die Sanitirobjekte (schallgeddmmt),
soweit es der Brandschutz zuldsst. Die Schmutzwasserleitungen werden It. DIN 1986-100 iiber Dach
entliiftet.

Die Kostenaufstellung beginnt mit dem Anschluss an den 1. BA. Kosten einschl. Dichtheitspriifung
und Dokumentation.

Eine Regenwassernutzung ist nicht projektiert.

412 Trinkwasseranlage
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Im Technikraum wird ein neues 1000 Liter Speicherladesystem montiert, hier werden die
Bestandsleitungen der bestehenden WC-Anlagen sowie der 2. BA angebunden. Der
Trinkwasserhauseinlass wird nicht verindert.

Innerhalb des Gebiudes ist Kupferrohr vorgesehen. Als Material fiir die Schrigsitzventile ist Rotguss
vorgesehen. Das Leitungsnetz ist so ausgelegt, dass FlieBgeschwindigkeiten nur unter 2 m/s auftreten
und dadurch keine Gerduschbeléstigung auftritt. Rohrbefestigungen an Winden und Decken werden
nur in Verbindung mit gerdusch- dimmenden Einlagen zugelassen. Kostenberechnung einschl.
Dokumentation und Druckproben.

Um die Trinkwasserqualitét bei langeren Stillstandszeiten zu gewihrleisten, werden an entfernten
Entnahmestellen, automatische Spiileinrichtungen angeschlossen. Die weiteren Entnahmestellen
werden trinkwasserseitig durchgeschliffen.

Die Warmwasserversorgung erfolgt iiber das neue Speicherladesystem.

Ausstattung der Waschtische It. ASR.

Das Behinderten WC erhélt einen behindertengerechten Waschtisch, mit UP-Siphon und Spiegel 600 /
1000mm.

Das Behinderten WC wird 700 mm und 2 Stiitzklappgriffen 850 mm ausgefiihrt.

Gasanlage
Keine Bemerkungen

Sonstiges

Die Isolierung der Schmutzwasserleitungen erfolgt aus Schallschutzgriinden mit 3mm
Dammschlauch.

Die Isolierung der Kaltwasserleitung erfolgt mit Ddmmschlauch, 1t. DVGW-Arbeitsblittern.

Im sichtbaren Bereich mit Steinwollisolierung und Kunststoffmantel.

Zur Anbindung der SW-Leitung wird eine Kanalsondierung gefordert, um die Leitungen korrekt
anzubinden. Es wird nicht das gesamte Kanalnetz sondiert.

Wirmeversorgungsanlagen
Im Technikraum wird der 2.BA neu an den Verteiler angeschlossen.

Dies ist die Leistungsgrenze. Die Kesselanlage ist Bestand und wird nicht verindert.

Wirmeverteilnetze
Es wird ein neues Heizungsrohrnetz ab der Leistungsgrenze im Heizraum aufgebaut.

Innerhalb des Gebiudes ist Kupferrohr vorgesehen. Rohrbefestigungen an Winden und Decken
werden nur in Verbindung mit Gerdusch dimmenden Einlagen zugelassen. Einschl. Druckpriifung
und Dokumentation.

Die Isolierung der Heizungsleitungen erfolgt mit Ddmmschlauch, It. EnEV.

Im sichtbaren Bereich mit Steinwollisolierung und Kunststoffmantel.

Die Isolierung der Pumpen und Absperrungen ist kalkuliert.

Die Heizkorper im Foyer werden neu angeschlossen.
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Raumbheizfldchen
Zum Einsatz kommen im Veranstaltungsbereich und Foyer R6hrenheizkorper. In den iibrigen
Bereichen Ventilheizkorper.

Die Heizkorper erhalten generell neue Thermostatventilkdpfe, bzw. zusétzlich Thermostat-
Heizkorperventile.

Die profilierten Ventil-Kompaktheizkorper werden als Grundausfithrung eingesetzt und bestehen aus
Flachheizelementen aus zunderfreiem Feinblech, mit integrierter Ventilgarnitur und integriertem
Ventileinsatz fiir die kv-Wert-Verstellung.

Die bestehenden Heizkorper im Foyer sind Bestand und werden nicht verédndert.
Der Veranstaltungsbereich / Ausstellung erhilt eine Fulbodenheizung.
Lufttechnische Anlagen

Liiftungsanlage
Fiir den Bereich Foyer, Ausstellung wird eine Liiftungsanlage mit WRG und Heizregister im
Technikraum OG eingesetzt.

Der Bereich des Aquariums, erhélt eine eigene Liiftungsanlage, seewasserbestindig mit
Wirmetauscher, Heizregister und Kiihlregister. Lt. den Angaben der Meeresbioligen ist die
Lufttemperatur oberhalb und vor den Glasscheiben des Aquariums auf 18°C zu halten. Die
Liiftungsanlage wird stindig betrieben.

Die WC-Anlagen erhalten einen eigene Abluftanlage.

Liiftungskanile
Die Rohrleitungsfithrung der Abluft der WC-Riume erfolgt mit Spiralfalzrohr und der Anschluss der
Tellerventile mit einem Metallschlauch.

Im Foyer und in der Ausstellung kommen durch die Raumhohe entsprechende Weitwurfdiisen fiir die
Zuluft zum Einsatz. Abluftabsaugung iiber Deckengitter im Abluftkanal. Die Liiftungskanile werden
in groBeren Querschnitten als Liiftungskanal aus Stahlblech verzinkt ausgefiihrt. In der
Liiftungszentrale und auflerhalb der thermischen Hiille als Wickelfalzrohr, mit entsprechender
Isolierung.

Im Bereich der Ausstellung kommt glattes Rundrohr im sichtbaren Bereich zum Einsatz. Lackierung
bauseits.

Brandschutzklappen It. Brandschutzkonzept wurden vorgesehen. Diese werden auf die
entsprechenden Liiftungs- anlagen aufgeschaltet um diese beim Auslosen der Brandschutzklappen
auszuschalten.

Im WC-Bereich kommen Tellerventile fiir die Zu- und Abluft zum Einsatz.

Kilteanlagen
Das Kilteregister in der Liiftungsanlage des Aquariums wird an den bestehenden Kilteverteiler im
Technikraum OG angeschlossen.

Starkstromanlagen

Eigenstromversorgungsanlagen

Gemil Versammlungsstittenverordnung §15 und Brandschutzkonzept wird in dem Gebédude eine
Sicherheitsbeleuchtungsanlage (Siebel-Anlage) mit einer Mindestbeleuchtungsstirke von 1 Lux
installiert. Dafiir wird die vorhandene, abgingige Sibel- Anlage demontiert und umweltgerecht
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entsorgt. Die neue Sibel- Zentrale wird in dem vorhandenen, beliifteten Raum wieder installiert. Von
dort werden die Not- und Sicherheitsleuchten im gesamten Gebidude, in entsprechender Dauer- und
Bereitschaftsschaltung, versorgt. Die Sicherheitsstromversorgung wird den Anforderungen nach
VDE- 0108-100 entsprechen.

Niederspannungsanlagen
Einbau einer sogenannten ,,Sprinklerschaltung® fiir die Versorgung der Druckwassererhdhungsanlage.

Niederspannungsinstallationsanlagen

Der Veranstaltungs- und Ausstellungsbereich des Forums Fischbahnhof wird im II. Bauabschnitt
komplett entkernt. Dafiir ist die vorhandene Elektroinstallation, einschlieBlich der vorhandenen
Leitungsfithrungssysteme, zu demontieren und zu sichern. Die vorhandene Videotiberwachungsanlage
wird zur Wiederverwendung eingelagert und spéter wieder installiert.

Im EG des Verwaltungstraktes wird fiir die Versorgung der neuen Elektroanlage ein neuer
Technikraum eingerichtet. Hier wird eine neue Bereichsverteilung eingebaut, die direkt von der HVT
versorgt wird. Aus der Bereichsverteilung werden die Unterverteilungen im Veranstaltungsbereich,
im Ausstellungsbereich, der Kasse und des Cafés versorgt.

Vorgesehen werden auch Reserveplitze fiir die Versorgung von weiteren Unterverteilungen des 3.
Bauabschnittes.

Die neue Elektroinstallation mit der entsprechenden Leitungsfithrung wird bedarfsgerecht,
entsprechend des neuen Nutzungskonzeptes erstellt.

Die Hauptversorgungstrassen werden unter Beriicksichtigung der MLAR iiber entsprechende
Kabelbahnen realisiert. Die Installation der Schalter und Steckdosen erfolgt in Unterputz-
Ausfiihrung. In untergeordneten Rdumen und Technikrdumen erfolgt die Installation in Aufputz-
Ausfiithrung im Installationsrohr.

Fiir den Veranstaltungs- und Ausstellungsbereich wird ein estrichiiberdecktes Bodenkanalsystem mit
entsprechenden Bodentanks installiert. Die Bodentanks werden im Raster von 4,00 x 4,00m eingebaut
und erhalten jeweils mind. 2 Datenanschliisse und 2 Schukosteckdosen 230V/ 16 A.

Rauchschutz- und Brandschutztiiren, die offen gehalten werden sollen, werden iiber eine zugelassene
Feststellanlage angesteuert, so dass sie im Brandfall oder bei Stromausfall automatisch schlieen.

Beleuchtungsanlagen
Der Veranstaltungs- und Ausstellungsbereich soll mit einer Grundbeleuchtung von ca. 200 Lx
ausgeleuchtet werden.

Grundlage fiir die Erarbeitung der Entwurfsplanung ist ein Beleuchtungskonzept mit Pendelleuchten 1
x 30 W. Zur Akzentuierung werden zusitzlich Strahler 1 x 70W installiert. Im Laufe der
Planungsfortfithrung wird das Konzept der weiteren Planung angepasst und optimiert. Die
Beleuchtungssteuerung wird iiber Tableaus mit unterschiedlicher Schaltberechtigung, vom Biiro des
technischen Leiters, der Kasse und vom Veranstaltungs- bereich durchgefiihrt. Das
Beleuchtungskonzept soll mit in die anderen Bauabschnitte tibernommen werden.

Die neugeschaffenen WC- Rdume erhalten Deckeneinbaustrahler 1 x 14 W LED. Die Schaltung
erfolgt iber Prisenzmelder oder in Dauerschaltung vom Beleuchtungstableau. Alle vom Umbau
beriihrten Nebenrdume erhalten eine angepasste Beleuchtung mit Deckenanbauleuchten bestiickt mit
T5-Leuchtstofflampen.

Blitzschutz- und Erdungsanlagen
Ist nicht Bestandteil dieser Manahme
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449  Sonstiges
Keine MaBinahmen

450 Fernmelde- und Informationsanlagen

451 Telekommunikationsanlage
Keine MaBBnahmen

454 Elektroakustische Anlagen
Das Gebdude erhilt eine Beschallungsanlage als Sprachalarmanlage (SAA) nach DIN VDE 0833-04
EN 54-16,
EN 54-4, EN 54-24 in der Sicherheitsstufe II.
Eine Aufteilung der einzelnen Bereiche in separate Rufkreise wird vorgenommen. Die Leitungsanlage
wird DIN VDE 0815 erfiillen und in Funktionserhalt E 30 bis in den letzten virtuellen Brandabschnitt
hineingefiihrt. Innerhalb des letzten Brandabschnitts erfolgt die Leitungsverlegung in E 0.
Die Sprachalarmierungszentrale wird in einem eigenen beliifteten Raum mit FO0- Winden
untergebracht.
Fiir die Installation des 100V- Lautsprechernetzes in den Veranstaltungs- und Ausstellungsbereichen,
den Fluren, Biiros und Nebenrdumen werden die nach VDE 0828 Anhang C, Akustische
Aufmerksamkeitssignale, geforderten Werte eingehalten. Die Einhaltung wird nach erfolgter
Fertigstellung durch Messung der Sprachversténdlichkeit geméd DIN EN 60268 nachgewiesen.

456 Gefahrenmelde- und Alarmanlagen
Brandmeldeanlage )
Aufgrund der wesentlichen Anderung und dem Alter der Brandmeldeanlage, muss die neue Anlage
nach DIN 14675 und DIN VDE 0833-2 ausgefiihrt werden. Der Schutzumfang der automatischen
Brandmeldeanlage wird der Kategorie 1 von DIN 14 675 (Vollschutz) entsprechen. Durch die
Brandmeldeanlage wird gemad DIN VDE 0833-2 der gesamte Gebdude-komplex, mit Ausnahme der
Sanitarraume, wie WC— und Waschrdume, iiberwacht.
Im Gefahrenfall erfolgt die Alarmierung der Besucher, Mitarbeiter und Betriebsangehorigen iiber die
neue ELA-Anlage.
Im Eingangsbereich zum Verwaltungstrakt auf der Nordseite, wird die Feuerwehrinformationszentrale
(FIZ) mit Feuerwehrbedienfeld, Feuerwehrlaufkarten und Feuerwehrsprechstelle installiert. Die
Bedienelemente fiir die Entrauchung sind im Bereich der FIZ schon vorhanden.
Die neue Brandmeldezentrale wird im neu geschaffenen Technikraum untergebracht. Der
Technikraum wird mit iiber BMA {iberwacht.
Die automatische Brandmeldeanlage wird zur Feuerwehrleitstelle der Feuerwehr iiber eine
Standleitung durchgeschaltet

457 Ubertragungsnetze
Das IT-Netzwerk wird in einer mehrdienstfahigen, strukturierten Verkabelung der Kategorie 6
ausgefiihrt.

Dazu wird im neuen Technikraum im Verwaltungstrakt, im EG, ein Datenschrank zur Aufnahme der
aktiven Komponenten und der passiven Schnittstellen aufgestellt. Die Verkabelung zu den jeweiligen
Endpunkten (DV-Dosen, Kameras, Kassen, Beamer, Fernwartungen, Meldungen, TK- Endgeriite,
etc.) wird mit halogenfreien Kabel der Kategorie 7 ausgefiihrt.

Zum vorhandenen DV-Knotenpunkt im 1.BA ist eine LWL Verbindung mit 12 Fasern geplant.
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Fiir die Anbindung an die vorhandene Telefonanlage ist ein hochpaariges Kabel 20 DA vorgesehen.
Diese Kabel werden auf Verteilern bzw. auf Patchfeldern aufgelegt.

Sonstiges
Keine MaB3nahmen

Nutzungsspezifische Anlagen

Labortechnische Anlagen
Keine MaBnahmen

AuBlenanlagen
Keine MaBBnahmen

Ausstattung und Kunstwerke
Keine MafBnahmen

Baunebenkosten
Wurden erfasst und beinhalten Leistungen der Architekten, Fachplaner, Projektleitung/
Projektsteuerung, Verdingungskosten und sonstige erforderliche Ingenieurleistungen.

Aufgestellt:
Bremen, 30. August 2013
NUTZBAUDESIGN
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Grundstiick

Herrichten und ErschlieRen
Bauwerk-Baukonstruktion
Technische Gebdudeausriistung

Abwasser-, Wasser-, Gasanlagen

Abwasseranlage
Die Objekte erhalten neue Schmutzwasseranschliisse. Hierzu wird ein neuer Schmutzwasseranschluss an den

Ubergabestutzen der bestehenden Grundleitung im 1.BA erstellt. Die neuen Grundleitungen sind beriicksichtigt.
Die Schlitzarbeiten in der Sohle werden vom Gewerk Rohbau ausgefiihrt. Die Regenwasserleitung wird nicht
verandert. Im Bereich der Achse 4/C wird ein Regenwasserfallrohr im Veranstaltungsbereich umverlegt.

Als Rohrmaterial im Abwasserbereich wird im Gebaude SML- und HT-Rohr schallgedammt ausgefiihrt. Der
Schallschutz wird It. DIN 4109 durch Gummieinlagen in den Rohrbefestigungen und Isolierung der Wand- und
Deckendurchdringungen erflllt. Die Schmutzwasserentliiftungsleitung wird in HT-Rohr ausgefiihrt. Dies betrifft
auch die Anbindung an die Sanitarobjekte (schallgedammt), soweit es der Brandschutz zulasst. Die
Schmutzwasserleitungen werden It. DIN 1986-100 tiber Dach entlliftet. Die Kostenaufstellung beginnt mit dem
Anschluss an den 1. BA. Kosten einschl. Dichtheitspriifung und Dokumentation.

Eine Regenwassernutzung ist nicht projektiert.

Trinkwasseranlage

Im Technikraum wird ein neues 1000 Liter Speicherladesystem montiert, hier werden die Bestandsleitungen der
bestehenden WC-Anlagen sowie der 2. BA angebunden. Der Trinkwasserhauseinlass wird nicht verandert.
Innerhalb des Gebaudes ist Kupferrohr vorgesehen. Als Material fur die Schragsitzventile ist Rotguss
vorgesehen. Das Leitungsnetz ist so ausgelegt, dass FlieRgeschwindigkeiten nur unter 2 m/s auftreten und
dadurch keine Gerauschbelastigung auftritt. Rohrbefestigungen an Wanden und Decken werden nur in
Verbindung mit gerduschdammenden Einlagen zugelassen. Kostenberechnung einschl. Dokumentation und
Druckproben.

Um die Trinkwasserqualitat bei langeren Stillstandszeiten zu gewéahrleisten, werden an entfernten
Entnahmestellen, automatische Splleinrichtungen angeschlossen. Die weiteren Entnahmestellen werden
trinkwasserseitig durchgeschliffen.

Die Warmwasserversorgung erfolgt iber das neue Speicherladesystem.
Ausstattung der Waschtische It. ASR.

Das Behinderten Wc erhélt einen behindertengerechten Waschtisch, mit UP-Siphon und Spiegel 600 / 1000mm.
Das Behinderten Wc wird 700 mm, und 2 Sttitzklappgriffen 850 mm ausgefihrt.

Gasanlage
Keine Bemerkungen

Sonstiges
Die Isolierung der Schmutzwasserleitungen erfolgt aus Schallschutzgriinden mit 3mm Dammschlauch.
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Die Isolierung der Kaltwasserleitung erfolgt mit Dammschlauch, It. DVGW-Arbeitsblattern.

Im sichtbaren Bereich mit Steinwollisolierung und Kunststoffmantel.

Zur Anbindung der SW-Leitung wird eine Kanalsondierung gefordert, um die Leitungen korrekt anzubinden. Es
wird nicht das gesamte Kanalnetz sondiert.

420 Warmeversorgungsanlagen

421 Warmeversorgungsanlagen
Im Technikraum wird der 2. BA neu an den Verteiler angeschlossen..
Dies ist die Leistungsgrenze. Die Kesselanlage ist Bestand und wird nicht verandert.
422 Warmeverteilnetze
Es wird ein neues Heizungsrohrnetz ab der Leistungsgrenze im Heizraum aufgebaut.
Innerhalb des Gebaudes ist Kupferrohr vorgesehen. Rohrbefestigungen an Wanden und Decken werden nur in
Verbindung mit gerduschdammenden Einlagen zugelassen. Einschl. Druckprifung und Dokumentation.
Die Isolierung der Heizungsleitungen erfolgt mit Dammschlauch, It. EnEV.
Im sichtbaren Bereich mit Steinwollisolierung und Kunststoffmantel.
Die Isolierung der Pumpen und Absperrungen ist kalkuliert.
Die Heizkdrper im Foyer werden neu angeschlossen.

423 Raumbheizfldchen
Zum Einsatz kommen im Veranstaltungsbereich und Foyer Réhrenheizkdrper. In den (brigen Bereichen
Ventilheizkdrper
Die Heizkdrper erhalten generell neue Thermostatventilkdpfe, bzw. zuséatzlich Thermostat-Heizkdrperventile.
Die profilierten Ventil-Kompaktheizkorper werden als Grundausflihrung eingesetzt und bestehen aus
Flachheizelementen aus zunderfreiem Feinblech, mit integrierter Ventilgarnitur und integriertem Ventileinsatz fiir
die k-Wert-Verstellung.
Die bestehenden Heizkdrper im Foyer sind Bestand und werden nicht verandert.
Der Veranstaltungsbereich / Ausstellung erhalt eine FuBbodenheizung.

430 Lufttechnische Anlagen

431 Liftungsanlage
Flr den Bereich Foyer, Ausstellung wird eine Liftungsanlage mit WRG und Heizregister im Technikraum OG

eingesetzt.
Der Bereich des Aquariums, erhalt eine eigene Liftungsanlage, seewasserbestandig mit Warmetauscher,
Heizregister und Kuhlregister. Lt. den Angaben der Meeresbioligen ist die Lufttemperatur oberhalb und vor den
Glasscheiben des Aquariums auf 18°C zu halten. Die Liftungsanlage wird standig betrieben.
Die Wc-Anlagen erhalten einen eigene Abluftanlage.

432  Luftungskanale
Die Rohrleitungsfihrung der Abluft der Wc-Raume erfolgt mit Spiralfalzrohr und der Anschluss der Tellerventile
mit einem Metallschlauch.
Im Foyer und in der Ausstellung kommen durch die Raumhdhe entsprechende Weitwurfdlisen fur die Zuluft zum
Einsatz. Abluftabsaugung Uber Deckengitter im Abluftkanal. Die Luftungskanale werden in groReren
Querschnitten als Liftungskanal aus Stahlblech verzinkt ausgefiihrt. In der Liftungszentrale und AuBerhalb der
thermischen Hulle als Wickelfalzrohr, mit entsprechender Isolierung.
Im Bereich der Ausstellung kommt glattes Rundrohr im sichtbaren Bereich zum Einsatz. Lackierung bauseits.
Brandschutzklappen It. Brandschutzkonzept wurden vorgesehen. Diese werden auf die entsprechenden
Liftungsanlagen aufgeschaltet um diese beim Ausldsen der Brandschutzklappen auszuschalten.
Im Wc-Bereich kommen Tellerventile fir die Zu- und Abluft zum Einsatz.

433 Kalteanlagen
Das Kalteregister in der Liftungsanlage des Aquariums wird an den bestehenden Kalteverteiler im Technikraum

OG angeschlossen.
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Starkstromanlagen
Fernmelde- und Informationsanlagen
Nutzungsspezifische Anlagen

Gebaudeautomation

Automatisierungssysteme

Es erfolgt die Aufschaltung der Liftungsanlagen, Umwalzpumpen, Mischer, Filhler, etc. auf Kompaktregelungen
mit Mikroprozessorregelern im entsprechenden Schaltschrank.

Die Ausfiihrung erfolgt mit Digitalregler nach DIN V 32729 in Modulbauweise mit schlagfestem
Kunststoffgehause. Steckbarer Geratesockel mit Schraubklemmen zur Aufnahme von Modulen

Die Bedienung der einzelnen Bereiche erfolgt vom Technikraum aus. Eine Fernwartung ist nicht projektiert.

Als Schnittstelle zum Bestand wird ein potentialfreier Kontakt im Schaltschrank vorgesehen.

Schaltschrénke

Flr die Automatisierungssysteme wird ein entsprechender Schaltschrank, It. VDE im Technikraum OG
vorgesehen.

Gebaudeautomation, sonstiges

Die VDE gerechte Verkabelung der einzelnen Regelungskomponenten fiir die Liftungsgerate und
Heizungsregelungen wurde kalkuliert.

Zusatzlich wird die Dokumentation der Automatisierungssysteme erstellt. Eine Einweisung und Inbetriebnahme
wird durchgefiihrt.

Sonstige MaBRnahmen fiir technische Anlagen

Abbruchmafinahmen

Die Demontagearbeiten der Liiftungsanlagen im Technikraum OG, Zerlegung, Abtransport und fachgerechte
Entsorgung, sowie der Liftungskanéle im 2. BA, einschl. Geriistgestellung wurde kalkuliert. Die entsprechenden
Schaltschrénke werden demontiert und fachgerecht entsorgt. Der erschwerte Abtransport aus dem Technikraum
OG wurde kalkuliert. Wahrend der UmbaumaRnahmen 2. BA sind der Bereich Foyer, fir das Theater, sowie das
Cafe in Betrieb zu halten. Hierfir wurden Kosten fiir Provisorien eingestellt. Die Demontagen der Sanitartechnik
und Heizungstechnik wurden kalkuliert.

AuBenanlagen
Ausstattung und Kunstwerke
Baunebenkosten

Wurden erfasst und beinhalten Leistungen der Architekten, Fachplaner, Projektleitung/ Projektsteuerung,
Verdingungskosten und sonstige erforderliche Ingenieurleistungen.



Planungsteam Dipl.-Ing. (FH) Peter Storm
Mittelbauer 1, 28865 Lilienthal

BV.: Fischbahnhof Bremerhaven 2. BA Kostenberechnung

Stand: 22.08.2013, Lt. Planstand 05.08.2013

Zusammenstellung netto:

410 Abwasser-, Wasser-, Gasanlagen 59.294,50 €
420 Warmeversorgungsanlagen 161.040,10 €
430 Lufttechnische Anlagen 243.090,00 €
480 Gebaudeautomation 108.100,00 €
490 Sonstige MaRnahmen fiir Technische Anlag_;en 85.219,00 €
Summe netto: 656.743,60 €
+ 19% Mehrwertsteuer: 124.781,28 €
Summe brutto: 781.524,88 €
Hinweis:

ohne Kuhlung

ohne Leitungen im AulRenbereich

Seite 1




IMMOOR u. PARTNER
Ing. Biro f. techn. Gebdudeausristung
Seeborg 1, 27572 Bremerhaven

Stand: 22.08.2013
Planungsstand: 05.08.2013
BV 24613
Umbau Forum Fischbahnhof
Bremerhaven
Kostenzusammenstellung nach KG
KG |Beschreibung Netto
440 |Starkstromanlagen 227.890,00 €
Fernmelde- und
Informationstechnische
450 |Anlagen 79.375,00 €
Sonstige MalRnahmen fur
490 |techn. Anlagen 9.240,00 €
Summe Netto 316.505,00 €
19% Mwst 60.135,95 €
Summe Brutto 376.640,95 €
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Anlage : Wirtschaftlichkeitsuntersuchungs-Ubersicht (WU-Ubersicht)
Anlage zur Vorlage :
Datum :
Stand: 19.08.13
Benennung der(s) MaRnahme/-bliindels
Reattraktivierung Forum Fischbahnhof - Realisierung Il. Bauabschnitt

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fiir Projekte mit [ ] betriebswirtschaftlichen
X gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen

Methode der Berechnung (siehe Anlage)
[] Rentabilitats/Kostenvergleichsrechnung [ ] Barwertberechnung X Kosten-Nutzen-Analyse
X Bewertung mit standardisiertem gesamtwirtschaftlichen Berechnungstool

Gdf. ergénzende Bewertungen (siehe Anlage)
[ ] Nutzwertanalyse [ ] Risikoanalyse fir OPP/PPP [] Sensitivitatsanalyse [] Sonstige (Erlauterung)

Anfangsjahr der Berechnung : 2013
Betrachtungszeitraum (Jahre): 25  Unterstellter Kalkulationszinssatz:

Gepriifte Alternativen (siehe auch beigefiigte Berechnung)

Nr. | Benennung der Alternativen Rang

1 Realisierung der Mallhahme 1

2 Nichtrealisierung der MaRnahme 2

n

ﬂebnis

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zeigt, dass bei Realisierung der MaRnahme eine fiskalische Rentabilitat im Jah-
re 2022 (vor LFA) bzw. im Jahr 2027 (nach LFA) erreicht wird. Dabei ist ein konservativer Ansatz bei der Einschat-
zung der Besucherzahlen gewahlt worden.

Eine Nichtrealisierung der MalRnahme wirde die gewiinschten Effekte (Anstieg der Besucherzahlen, Aufwertung des
Areals Schaufenster Fischereihafen, Reduzierung des Betriebsausgleichs) verhindern.

Weitergehende Erlduterungen
keine

Zeitpunkte der Erfolgskontrolle:

1. 2017 | 2.2020 n.
Kriterien fiur die Erfolgsmessung (Zielkennzahlen)
Nr. | Bezeichnung Kennzahl
Besucherzahlen Anzahl
2 Betriebsergebnis Ergebnis GuV
n

] Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nicht durchgefiihrt, weil:
Ausflhrliche Begriindung
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BewertungsTool: Nachhaltige Ausgaben und Investitionen

¢°¢ Freie

" Hansestadt

Bremen
Anlage Tourismus
Reattraktivierung Forum Fischbahnhof - Realisierung Il. Bauabschnitt Realisierungs-/ Nutzungsjahr
1000 € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
wahrend der Bauphase
Summe der Nettoausgaben (nominal) 400 2.982 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
entspricht rechnerischen AP 3,8 28,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltseffekte vor LFA 14 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Haushaltseffekte nach LFA 4 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Betreibergesellschaft
Beschaftigtenzahl
Haushaltseffekte vor LFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Haushaltseffekte nach LFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veranstalter
Anzahl 10 15 20 25 30 35 40 45 50 50 50 50 50 50 50 50
S durchschnittliche Verweildauer (Tage) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 Haushaltseffekte vor LFA 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
] Haushaltseffekte nach LFA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
% Bremische Besucher
S Brutto-Anzahl 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000( 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000( 15.000
% Haushaltseffekte vor LFA (20%-Regel) 0,0 0,0 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
5 Haushaltseffekte nach LFA (20%-Regel) 0,0 0,0 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
i
AuRerbremische Besucher ohne Ubernachtung
Anzahl 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
durchschnittliche Verweildauer (Tage) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Haushaltseffekte vor LFA 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Haushaltseffekte nach LFA 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ubernachtungsgéste
Anzahl 1.000] 1.000 1.000] 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000] 1.000 1.000 1.000 1.000] 1.000 1.000 1.000 1.000
durchschnittliche Verweildauer (Tage) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Haushaltseffekte vor LFA 0 0 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Haushaltseffekte nach LFA 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Summe fiskalische Wirkungen (nominal) v. LFA 14] 105] 42] 42] [ [ [ 42] 42] 2] 42 42 42 42 42 42 42
Summe fiskalische Wirkungen (nominal) n. LFA 4] 28] 11] 1] 1] 1] 1] 1] 11] 1] 11 11 11 11 11 11 11

Bemerkungen:
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ooo Freie

BewertungsTool: Nachhaltige Ausgaben und Investitionen Doy
Nutzen-Kosten-Tabelle
Reattraktivierung Forum Fischbahnhof - Realisierung Il. Bauabschnitt Realisierungs-/ Nutzungsjahr
1000 € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ausgaben der Verwaltung: Personalausgaben
c Sachausgaben
8 Planung 200 51
S, Baunebenkosten
% ErschlieRung
f, Bauinvestition 950
% Ausstellung 490
g Sonstige
Zuschisse (Bund, EU,...) 200 1.491
Summe der direkten Ausgaben (nominal) 400 2.982 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o € Erweiterung vorhandener Infrastruktur
£ & Sonstige allgemeine Umweltschutzmafnahmen
£ 8 Investitionsforderung
E £ Sonstige
< Summe der indirekten Ausgaben (nominal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§Summe der Nettoausgaben (nominal) 400 2.982 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
éAbzinsungsfaktor (Realzins) 1,00 1,04 1,07 1,11 1,15 1,19 1,24 1,28 1,33 1,37 1,42 1,48 1,53 1,58 1,64 1,70 1,76 1,82
§Summe der Nettoausgaben (real) 400 2.878 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o ¢ Eintrittserlése 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
% @ Mieten und Pachten
g ; Gebiihren und Steuern (allg.6,2%d.direkt. Ausgaben)
Summe der direkten Nutzen (nominal) 0 0 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
c Fiskalische Wirkungen (siehe Anlage) vor LFA 14 105 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
g Fiskalische Wirkungen (siehe Anlage) nach LFA 4 28 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
é’ Drittmitteleinwerbungen gesamt 200 1.491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o EU (ohne Komplementarmittel) 200 1.491
T§ Bund (ohne Komplementarmittel)
S Sonstige (reine Drittmittel)
£ Summe der indirekten Nutzen (nominal) vor LFA 214 1.596 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
_______________ Summe der indirekten Nutzen (nominal) nach LFA 204 1.519 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
.
g éSumme der Nettonutzen (nominal) 214 1.596 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192
2 EAbzinsungsfaktor (Realzins) 1,00 1,04 1,07 1,11 1,15 1,19 1,24 1,28 1,33 1,37 1,42 1,48 1,53 1,58 1,64 1,70 1,76 1,82
E w iSumme der Nettonutzen (real) 214 1.540 179 172 166 161 155 150 145 140 135 130 126 121 117 113 109 105
[*]
§  iSaido Nutzen abziigiich Kosten (real) -186]  -1.338] 179] 172] 166] 161] 155] 150] 145] 140] 135] 130] 126] 121] 117] 113] 109] 105]
@ isaldo kumuliert (real) vor LFA | -186] -1.524]  1.345] -1.173]  -1.006] -846| -690] -541] -396] -256] -121] 9] 135] 256] 373] 486] 595] 701]
;Summe der Nettonutzen (nominal) 204 1.519 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
2 < ;Abzinsungsfaktor (Realzins) 1,00 1,04 1,07 1,11 1,15 1,19 1,24 1,28 1,33 1,37 1,42 1,48 1,53 1,58 1,64 1,70 1,76 1,82
2 = iSumme der Nettonutzen (real) 204 1.466 150 145 140 135 130 126 121 117 113 109 105 102 98 95 91 88
S <
s § {Saldo Nutzen abziiglich Kosten (real) -196]  -1.413] 150] 145] 140] 135] 130] 126] 121] 117] 113] 109] 105] 102] 98] 95] 1] 88|
o iSaldo kumuliert (real) nach LFA | -196]  -1.609] -1.459] -1.314] 1.175]  -1.040] -909] -784] -662] -545] -432] -323] -218] -116] -18] 77| 168] 257]
£ £ Ausgabenreduzierende Faktoren
g2 Beteiligung von Privaten




Anlage 5

Darlegung der Erforderlichkeit der Ausgaben und der Ausschopfung von
Einnahmequellen gem. Artikel 131 a BremLV

Ressort: Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen

Produktbereich / -gruppe

Nr.: 71.01.01

Bezeichnung: Wirtschaftsstrukturpolitik

Gesamtvolumen
(Bitte Einnahmen und Ausgaben getrennt voneinander darstellen)

Einnahmen:

2014: 200.000 €
2015: 1.491.159 €
Ausgaben:

2013: 400.000 €
2014 2.000.000 €
2015: 982.318 €

Es handelt sich um Ausgaben aufgrund von

bundesgesetzlichen Vorgaben
X landesverfassungsrechtlichen Vorgaben
sonstigen Bindungen (bitte darlegen, worin in sachlicher und finanzieller

Hinsicht und fur welchen Zeitraum die jeweilige Verpflichtung besteht)

BegrUndung: (hier ist insbesondere auch auf die Begriindetheit der Hohe der Ausgabe einzugehen)

Nach der bremischen Landesverfassung hat der Senat die Pflicht, die Wirtschaft zu férdern (Art. 39
und 40 BremLV). Dieser Pflicht wird in Bremerhaven durch die geplante Reattraktivierung des Forums
Fischbahnhof entsprochen. Dieses Projekt tragt zur Starkung der Wirtschafts- und Finanzkraft
Bremens, vornehmlich im Fischereihafen Bremerhaven, bei.

Das Forum Fischbahnhof mit seinen vielfaltigen Angeboten ist ein wesentlicher Bestandteil der
touristischen Attraktivitat des Fischereihafens in Bremerhaven. Um diese Attraktivitat zu erhalten und
weitere Besucher in das Areal zu ziehen, ist es notwendig, das Forum zu reattraktivieren.

Nachdem bereits in einem ersten Bauabschnitt das erfolgreiche Seefischkochstudio in einen Anbau
ausgelagert worden ist, muss nun eine Umgestaltung des Gebaudes fiir eine bessere Nutzung und
eine Erneuerung der veralteten Ausstellung erfolgen. Nach Abschluss der MalRnahmen wird erwartet,
dass sich das Forum weiter als der Besuchermagnet erweist, zu dem es sich nach seiner Erstellung
entwickelt hat.

Bereits zur Beschlussvorlage fur das Seefischkochstudio wurde mit dem Bewertungstool Nachhaltige
Ausgaben und Investitionen der Senatorin fiir Finanzen eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
durchgefiihrt. Grundlage war ein Gutachten der fwi Hamburg, in dem eine Steigerung von Besuchern
und Veranstaltungen prognostiziert ist. Unter Anwendung einer konservativen kaufmannisch
vorsichtigen Prognose erwarten die Gutachter einen Anstieg der Erlése von 100.000 € auf 245.000 €.

An der Reattraktivierung beteiligt sich der Europaische Fischereifonds mit einem Anteil von 50 % an
den entstehenden Kosten.

Bestatigung:
Alle Méglichkeiten zur Ausgabenbeschrénkung sowie alle zum jetzigen Zeitpunkt méglichen
Einnahmequellen wurden eingehend gepriift und sind ausgeschépft.




Senator flr Wirtschaft, Arbeit und Hafen

Bremen, 21.Aug 2013

Vorlage 18/ L
Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses am : TOP : il
Haushalt der Freien Hansestadt Bremen 2013
Produktgruppe: 71.01.01  Wirtschaftsstrukturpolitik
Kamerale Finanzdaten:
[ neue
Hst. : 0706/891 29-3 EU-Fischereifonds (EFF) 2007-2013
BKZ : 700, FBZ:
Zur Verfiigung stehen: nachrichtlich
INSGESAMT (Anschlag) 0,00 € | valutierende VE 0,00 €
Hiervon bereits erteilt 0,00 €
2.982.318,00 €| Erteilung einer zusétzlichen VE
Abdeckung der beantragten 2013 : € 2014 2.000.000,00 €
Verpflichtungsermachtigung 2015 : 982.318,00 € 2016: €
2017 : € 2018: €
2019: € 2020: €
2021 : €  2022ff: €
Ausgleich bei:
PGR Hst. Zweckbestimmung €
71.01.01 | 0706/891 65-0 Masterplan Fischereihafen 2.982.318,00
0,00
Auswirkungen auf Personaldaten, Leistungsziele / -kennzahlen
D nein D ja (Darstellung der Veranderungen auf gesondertem Blatt)
Die Ubersicht zur Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (WU-Ubersicht) ist
| beigefiigt.
| ist nicht erforderlich.
Empfehlung der Senatorin fiir Finanzen T
fiir den Haushalts- und Finanzausschuss: VERFUGUNG
| Zustimmung 1. Wie beantragt genehmigt.
| Stellungnahme: 2. Ausfertigungen mit der Bitte um Kenntnisnahme
an
O (1-fach)
[J den Rechnungshof (1-fach)
[0 Landeshauptkasse — (OKZ) 101 - (2-fach)
O
O
Bremen, Die Senatorin fur Finanzen

Im Auftrag




| -Beariindung zum Antrag vom 21,Aug 2013 2ur PGR: 71,01,01 / Ausfilhrungen zu At 131a LV

Mit seinen vielfaltigen Angeboten trug bisher das ,Forum Fischbahnhof* wesentlich zur Starkung der touristischen
Attraktivitat Bremerhavens und zur Besucherfrequenz im Areal des ,Schaufenster Fischereihafen* bei. Um auch in
Zukunft diese Attraktivitat zu gewahrleisten und weitere Besucher in das Areal ,Schaufenster Fischereihafen® zu
ziehen, ist es dringend notwendig, das ,Forum Fischbahnhof* zu reattraktivieren.

Vorbild fiir die Neukonzeption und Reattraktivierung des "Forums Fischbahnhof" soll die ehemalige Versandhalle
des Fischbahnhofs von 1920 sein. Das angestrebte Ziel der Objektplanung ist es, die urspriingliche Stahlstruktur
des alten Fischbahnhofs wieder freizulegen und den friheren Hallencharakter weitestgehend erlebbar zu machen.

Nachdem in einem ersten Bauabschnitt das Seefischkochstudio durch einen Anbau aus dem bisherigen "Forum
Fischbahnhof" ausgelagert wurde, ist nun in einem Il. Bauabschnitt geplant, den in die Jahre gekommenen
Ausstellungsbereich ,Atlanticum” neu zu konzipieren und die dafiir erforderlichen Modifikationen an dem Gebaude
vorzunehmen.

Auf der Flache des 427 gm groRen Ausstellungsbereiches ,Atlanticum® soll eine abwechslungsreiche Prasentation
mit den Schwerpunktthemen Seefisch und Lebensraum Meer gezeigt werden.

Mit der Reattraktivierung des Forum Fischbahnhofs werden zudem qualitative Effekte ausgeldst. Zu nennen sind
hier insbesondere:

Imageeffekte durch die positive Ausstrahlung der Angebotserneuerung

Werbeeffekte durch die Berichterstattung in den Medien

Qualitatseffekte, die auf andere Angebotsbausteine ausstrahlen

Aufenthaltsverlangerung der Gaste im Fischereihafen

Veranderung der touristischen Angebots- und Nachfragestruktur

Zielgruppenerweiterung

Die Gesamtkosten betragen 3.382.318 €.

Die erforderlichen Mittel in Hohe von 3.382.318 € werden aus den im Haushalt veranschlagten Mitteln des EFF-
Programms bei der Haushaltsstelle 0706/891 29-3, EU-Fischereifonds (EFF) 2007 — 2013, im Jahr 2013 mit
400.000 €, im Jahr 2014 mit 2.000.000 € und im Jahr 2015 mit 982.318 € an die BIS im Rahmen der Beleihung
bereitgestellt.

Fur das Jahr 2013 wird die Finanzierung aus der oben genannten Haushaltsstelle erfolgen. Fir die Folgejahre ist
die Erteilung einer Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 2.982.318 € erforderlich.

Im Auftrag

Kick

Zustimmung

Produktgruppenverantwortlicher X ja [J nein, nicht erforderlich

Produktbereichsverantwortlicher [ja X nein, nicht erforderlich

Produktplanverantwortlicher [ja [X] nein, nicht erforderlich

Ausschiisse [Oija [ nein, nicht erforderlich

Dep. fir Wirtschaftund Hafen ~~ Xja  [Jnein, nichterforderich - { Kommentar [b1]: nur bei
weiterer (zusitzl.)
Deputationsbefassung

An die

Senatorin fir Finanzen
mit der Bitte um Zustimmung weitergereicht.




